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VIZIA A ZAMERY - KAPITOLA 01

VYCHODISKA
AVIZIA HTF 2031

Hudobn4 a tane¢nd fakulta VSMU patri k uréujicim institticidm hudobného

a tanecného umenia, vzdeldvania a poznania na Slovensku. Jej vyznam

vyrastol z prace viacerych generacii umelcov, pedagogov, teoretikov, vedcov

a osobnosti kulturneho Zivota. Tato kontinuita je hodnotou, ktoru treba chranit

a tvorivo rozvijat.

Tradicia sama osebe vSak budicnost nezaru¢i. Menia sa
ocakéavania $tudentov, podmienky umeleckych profesi,
financovanie, technolégie aj medzindrodné prostredie.
Odpovedou HTF nema byt ani nehybnost, ani prevrat, ale

kontinuita s jasnou modernizaciou.

Jadrom mojho programu je preto jednoducha myslienka:
uchovévat obsah a modernizovat formu. Umeleckd
podstata HTF, jej tradicia, vynimoc¢né osobnosti, pedago-
gicka droven, tvoriva sloboda a $pic¢kové vykony su tym
najcennej$im, ¢o fakulta ma. Modernizacia ich nema

nahradit, ale vytvarat im lep$ie podmienky: zrozumitel-

VIZIA HTF 2031

nejsie procesy, zodpovednejsie riadenie, silnej$iu podporu
ludi, kvalitnejsie zazemie, presvedcivejsiu verejnu prezen-

tdciu a vacs$iu medzindrodnu otvorenost.

Nové funkéné obdobie sa za¢ina aj v novom pravnom
ramci. Od 1. septembra 2026 plati novy zakon o vysokych
skolach ¢.300/2025 Z. z. a od 1. septembra 2027 musia
byt vSetky Studijné programy zostiladené s novou tpravou.
Zakon nevnimam iba ako povinnost. Prindsa aj nastroje,

ktoré chcem vyuzit v prospech ludi na fakulte, najmi

tvorivé volno pre pedagégov.

HTF ma byt' v roku 203 1 umelecky sebavedomou, ludsky doveryhodnou

a medzindrodne otvorenou fakultou, ktord premienia svoju tradiciu na
profesiondlnu budiicnost Studentov a na viditelny prinos kultire a spolocnosti.
Ma byt ndrocnd, ale privetivd; akademicky slobodnd, ale zodpovedne riadend;
zakorenend vo vlastnej identite, ale schopnd spolupracovat, ucit sa a menit sa.

Program nevychdadza z odmietnutia predchadzajiceho
obdobia. Hlasim sa k vysledkom, ktoré sa podarilo
dosiahnut, a za ¢ast uskutoénenych krokov nesiem spolu-
zodpovednost. Stc¢asnej dekanke patri iprimné podako-
vanie za dvandst rokov vedenia HTF aj za déveru, ktord mi
prejavila, ked ma v novembri 2021 prizvala do vedenia
fakulty. Nové obdobie prirodzene otvara dalsiu etapu:
posun od budovania systémov k ich zrozumitelnému
riadeniu, kroré slizi rozvoju a krorého vysledky

st viditelné.

S HTF som spity od roku 2006 ako $tudent, doktorand,
¢len akademickej samospravy, pedagdg a od roku 2021 aj

ako prodekan. Podielal som sa na hodnotiacich spravach

01 - Vychodiskéa a vizia HTF 2031

Studijnych programov pre novu akreditaciu a na ich
obhajobe pred Slovenskou akredita¢nou agentirou pre
vysoké skolstvo, na dotaznikoch spitnej vizby a sebahod-
noteni katedier. Zaviedol som Okrihly st6l ako kazdo-
ro¢ny formdt, na ktorom v priamom rozhovore poment-
vame problémy dolezité pre rozvoj fakulty, a bol som
hlavnym riesitelom projektu systému ASIMUT, ktory dnes
sltiZi na planovanie vSetkych priestorov fakulty. HTF dnes
vie spdtnu védzbu systematicky zbierat a vyhodnocovat.
Prirodzenym dal$im krokom je, aby sa zistenia rovnako
systematicky menili na rieSenia a aby akademicka obec

videla, ¢o sa na ich zaklade zmenilo.
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ViZIA A ZAMERY - KAPITOLA 02

KDE SA FAKULTA NACHADZA
A KAM SA MA POSUNUT

333

EVIDOVANYCH STUDII
akademicky rok 2025/2026

237

PRIHLASOK NA STUDIUM

prijimacie konanie na jar

2026

140

NOVYCH ZAPISOV

32 %

NAVRATNOST SPATNEJ

99,3 % prijatych uchadzacov VAzBY

Studentsky dotaznik,
orientacne za rok
2024/2025

Zdroj: informaéné systémy fakulty za akademicky rok 2025/2026 vrétane prijimacieho konania na jar 2026 (metodika 2026) a hodnotiaca spréva o kvalite

vzdelavania za rok 2024/2025. Poget §tadii nemusi zodpovedat po&tu oséb.

HTF je stabilnou a stale atraktivnou fakultou s tradiciou

a silnym umeleckym zakladom. Pocet $tudif aj prihlasok
v8ak klesd: aj po prepocte podla metodiky 2026 ide

o pokles zo 426 na 383 stidif za dva roky a 287 prihlasok
je najniZ${ pocet v sledovanom obdobi. Cast tohto vyvoja
sposobuju vonkajsie faktory, ktoré fakulta sama neovp-
lyvni: slabsie popula¢né ro¢niky, odchod ¢asti mladych
ludi na $tddium do zahrani¢ia, rastica ponuka umeleckého
vzdelavania doma aj v susednych krajindch a pre ucha-
dza¢ov mimo Bratislavy aj nedostatok dostupného
Studentského ubytovania. O talentovanych studentov bude
preto HTF musiet stale viac sttazit kvalitou, profilom

a starostlivostou.

Fakulta zaroven nie je jednoliata a pokles nie je rovno-
merny. Zaujem sa li$i medzi $tudijnymi programami,
$pecializaciami aj Studijnymi planmi: niekde zostava
dlhodobo stabilny, inde je nizsi alebo koliSe. To si vyzaduje
diferencovany pristup, jasnejsi profil $tidia a lepsiu komu-

nikdciu uplatnenia absolventov.

Studenti ocetiujd hlavné umelecké predmety, individudlnu
pracu, angazovanost pedagégov a moznosti umeleckej
praxe. Zaroveri opakovane upozoriuji na nedostatok
oddychového a komunitného priestoru, stav nastrojov

a zazemia, dostupnost cvi¢nych a tane¢nych priestorov,
organizaciu rozvrhov a komunikaciu. Absolventi by privi-
tali lepsie prepojenie $tidia s profesionalnym prostredim

a viac prierezovych kompetencii.

Hodnotenie VER nehovori o nedostatku talentu ¢i prace,
je v8ak signalom ostrejsie profilovat excelentnost a lepsie
dokumentovat vystupy s vy$§im odbornym a medzina-
rodnym dosahom. Finan¢ne je fakulta stabilna, hospodari
s kladnym vysledkom a ma rezervny fond. Rozvojovy
priestor je vsak tzky, lebo mzdy a odvody tvoria takmer
90 % beznej doticie. Rozvoj preto treba stavat na
viacro¢nom planovani, ochrane rozvojovych zdrojov

a transparentnych prioritach.

Unavu zo zmien netreba zlah¢ovat, nesmie sa vSak stat
doévodom na necinnost. Zmeny majui byt vyberané
s rozvahou, vysvetlené, najprv vyskusané v mensom

rozsahu a hodnotené podla praktického prinosu.

H'TF nestoji pred existencnou krizou, ale pred ulohou kvalitativneho posunu. Md
osobnosti, tradiciu, Studentov, umelecké vysledky a reSpektované pracoviskd.
Ulohou nasledujiiceho obdobia je tieto silné stranky lepsie prepojit a chrdnit ich

dobrym riadenim.

02 - Kde sa fakulta nachadza a kam sa ma posunut
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ViZIA A ZAMERY - PAT PILIEROV

Pat samostatnych oblasti.

Jeden spoloc¢ny smer.

Piatim vyzvam zodpoveda pét pilierov programu. St mapou, podla ktorej sa program dé lahko zapamatat,

riadit, rozpoctovat a kazdy rok vyhodnotit.
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01 STUDENTI A DOVERA

Fakulta je tu pre Studentov
a stoji na dovere.

02 UMENIE A POZNANIE
Spickové umenie, poznanie
ajasnd identita HTF.

03 LUDIA A TIMY
VyvazZené timy a zdrava
akademicka kultara.

04 RIADENIE A ZDROJE
Profesionalne riadenie,
jednoduchsie procesy
a zodpovedné zdroje.

05 OTVORENOST A ZAZEMIE
Medzinarodna otvorenost,
partnerstva, infrastruktira
a viditelnost.

Pat pilierov programu

Doévera vznikd tam, kde st vysoké naroky spojené s jasnymi pravidlami,
dostupnou podporou vratane starostlivosti o dusevné a fyzické zdravie

a poctivym odpoc¢tom podnetov.

Fakulta ma vediet rozpoznavat, podporovat, dokumentovat a medzinarodne

zviditeltlovat svoje najkvalitnejsie umelecké, vedecké a reflexivne vystupy.

Umelecké a odborné smerovanie zostava predovsetkym vecou pracovisk.

Dekandt md planovat kapacity, rozvijat Iudi, chranit kontinuitu a dbat na

spravodlivii delbu préce.

Rozhodovanie ma byt predvidatelné, overitelné a finan¢ne udrzatelné. Tech-
noldgie, Al a rozpocet majii ludom pomahat, nie vytvarat novu vrstvu

chaosu.

Silna fakulta potrebuje medzindrodné kontakty, pripravené projekty, udrzia-
vané nastroje a priestory aj profesiondlnu komunikaciu svojej skuto¢nej
hodnoty.
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PILIER 1 - STUDENTI A DOVERA

ViZIA A ZAMERY - KAPITOLA 03

FAKULTA JE TU
PRE STUDENTOV
A STOJI NA DOVERE

Sme tu pre Studentov. Nevnimame ich ako pasivnych prijimatelov vyucby, ale

ako mladych umelcov, interpretov, tvorcov, pedagégov a teoretikov, ktori sa

pripravujd na aktivny profesiondlny Zivot. Vysoké naroky musia sprevadzat jasné

pravidld, férovd komunikdcia a dostojné podmienky.

Kvalitu $tidia nemozno posudzovat iba podla $pickovych
hlavnych predmetov. Ak je tiroven niektorych predmetov
slabsia alebo nerovnomern4, vedenie a pracoviskd to musia
riesit odborne, dokumentovane a s dérazom na napravu.
Chcem preto raz za semester organizovat stretnutia so
$tudentmi na drovni pracovisk a raz roéne fakultné
Studentské férum s vedenim fakulty. O rieSeni vaznej$ich

podnetov budeme otvorene informovat.

DUSEVNE ZDRAVIE A PODPORA

Osobitnt pozornost si zaslizi dusevné zdravie Studentov.
Umelecké $tidium prindsa popri radosti z tvorby aj
vykonnostny tlak, trému, neustéle porovnavanie a neistotu
profesionalnej budiicnosti. Na VSMU od septembra

2025 bezi trojro¢ny projekt ,,Sme privetivi®, na ktorom sa
sam podielam. Je spolufinancovany Eurépskou tiniou

z Programu Slovensko a zamerany predovsetkym na

dusevné zdravie a wellbeing Studentov.

CO PRINASA PROJEKT ,SME PRIVETIVi”

Ambiciou je postupne zvy$it navratnost Studentskej
spatnej vazby priblizne k hranici 40 %, a to najma posil-
nenim dévery, vysvetlovanim anonymity a viditelnym
odpoctom prijatych opatreni. Zjednotime aj zakladné
metodické pokyny pre zavere¢né a seminarne prace, aby
Studenti naprie¢ fakultou rozumeli poZiadavkam na obsah,
formu, citovanie a obhajobu. Posilnime orientdciu
nastupujucich a zahrani¢nych Studentov a prehladné
kontaktné miesta pre Studijnd, psychologickd, socidlnu

a dalsiu podporu.

HTF nar chce aktivne nadviazat: aby Studenti tieto sluzby
poznali a vyuzivali, aby sa systematicky pracovalo s vykon-
nostnym stresom a trémou a aby nebolo hanbou poziadat
o pomoc. Podporu doplnime o to, ¢o je $pecifické pre
hudobnikov a tane¢nikov: prevenciu poskodenia sluchu,
ergonomické a pohybové navyky, prevenciu pretazenia

a trazov. Pravidelné workshopy a zékladné informacie
zaradime do orientacie nastupujicich studentov a spolu

s VSMU budeme hladat sposob, ako osvedéené prvky

projektu udrzat aj po jeho skonceni v roku 2028.

01 02 03 04 05
Koordina¢ny bod Psychologické Buddy systém pre Relaxacné zony Viacjazy¢né
podpory a kariérne novych awellbeing klub informacné
a poradenstva poradenstvo a zahrani¢nych materialy

Studentov

03 - Fakulta je tu pre Studentov a stoji na doévere
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03 FAKULTA JE TU PRE STUDENTOV A STOJi NA DOVERE

ZAUJEM O STUDIUM

NajdélezitejSou tlohou pre buddcnost fakulty je zastavit
pokles zaujmu o $tudium. Nepoméze jednorazovd kampari,
ale sucet viacerych krokov: kvalitné a zrozumitelne pred-
stavené Stddium, pravidelnd spolupréca s konzervatériami,
ZUS a tane¢nymi $kolami formou dnf otvorenych dveri,
konzultacif a majstrovskych kurzov, cielena komunikécia
prijimacich konani a starostlivost o uchadzacov aj

o Studentov pocas celého stidia. Oslovit budicich ucha-

STUDIJNE PROGRAMY A NOVY ZAKON

Hlavnou tlohou prvého roka bude zostladenie vSetkych
$tudijnych programov HTF so zdkonom ¢&. 300/2025 7Z. z.
Nema ist iba o formalnu tpravu dokumentov. Revizia ma
priniest zrozumitelnejsie $tudijné plany a redlnejsiu zataz
Studentov, premysliet, ¢o moze byt zavere¢nou staZou

v hudbe a tanci, a v kazdom $tudijnom pléne urcit obdobie

na zahrani¢nd mobilitu bez predlZenia $tidia.

Studijné programy budeme pravidelne vyhodnocovat
podla zdujmu uchddzadov, Gspesnosti §tidia, uplatnenia
absolventov a odbornej, personalnej 1 finan¢nej udrzatel-
nosti $pecializicii. Magisterskym a doktorandskym ucha-
dzaom chceme zrozumitelnejsie predstavovat skolitelov,

témy, umelecké a vyskumné smerovanie aj mozné profe-

dzafov pomoze aj interpretacnd sutaz a festival SHARE.
Prihlasky budeme kazdoro¢ne analyzovat podla prog-

ramov a Specializ4cii.

Tému dostupného studentského ubytovania, krora priamo
ovplyviiuje rozhodovanie uchadzacov, chcem otvérat spolu
s vedenim VSMU a spolo¢ne hladat realistické riesenia.
Ciel formulujem realisticky: do roku 2031 zastavit pokles
prihlésok a udrzat ich v priemere troch po sebe idtcich
prijimacich konanf na drovni priblizne 300 ro¢ne,

s ambiciou vratit sa k hodnotdm spred poklesu.

sijné drahy. Doktorandské $tidium chcem rozvijat ako
priestor $pic¢kovej umeleckej, vedeckej a pedagogicke;j
pripravy aj ako persondlnu rezervu HTF. Tam, kde to
zodpovedd charakteru umeleckého vzdeldvania, m6zu
pombct aj blokové a projektové formaty ¢i intenzivne
moduly so §pi¢kovymi odbornikmi. Posilnime spolupracu
umeleckych a teoretickych zloziek fakulty, aby Studenti
vnimali odbornu reflexiu ako sucast umeleckého rastu,

a praktické kompetencie: projekty, granty, digitalne
nastroje, autorské prava, ekonomicko-pravne minimum,
sebaorganizaciu a kariérne planovanie. Absolventov chcem
prizyvat k reflexii programov a prepajat ich so Studentmi
formou mentoringu, hostovskych vstupov a diskusii

o realnych podmienkach umeleckého povolania.

Vyisledkom md byt ndrocnd, ale doveryhodnd fakulta: takd, ktord Studentov

uct, sprevddza a poctiva, no zdroveri od nich vyZaduje umelecki, akademicki

a osobnii zodpovednost.

PRIBLIZNE

300

PRIHLASOK ROCNE

ciel do roku 2031, priemer troch prijimacich
konanf priblizit

03 - Fakulta je tu pre Studentov a stoji na doévere

40 %

NAVRATNOST SPATNEJ VAZBY

ambicia, ku ktorej sa chceme postupne

1.9.2027

ZOSULADENE STUDIJNE PROGRAMY
so zékonom ¢&. 300/2025 Z. z.
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PILIER 2 - UMENIE A POZNANIE

VIZIA A ZAMERY - KAPITOLA 04

SPICKOVE UMENIE,
POZNANIE A JASNA g
IDENTITA HTF

Jadrom HTF je umelecky vykon, pedagogickd praca, vedecké poznanie

a odborna reflexia. Organizacné, technologické a investi¢né opatrenia maju

zmysel iba vtedy, ak tymto ¢innostiam vytvaraju lepSie podmienky.

Prvym meradlom umeleckého vykonu je jeho umelecka
hodnota a uznanie v odbornej komunite doma aj v zahra-
ni¢i. Pre ministerské hodnotenie a financovanie fakulty
vsak zostédva najdolezitejsSim ramcom VER, a preto musia
byt $pickové vystupy v tomto systéme aj dosledne zachy-
tené. Pomdze tomu lepsia metodickd podpora pri ich

vcasnej evidencii a dokumentdcii.

Umelecka ambicia HTF nem4 byt nadiktovana zhora.
Chcem, aby fakulta mala rozpoznatelny umelecky profil
zaloZeny na interpretacnej kvalite, Zivej sicasnej tvorbe

a rovnocennom rozvoji hudby a tanca. V otvorenom
odbornom procese chcem s pracoviskami pomenovat dve
az Styri profilové rozvojové linie a v prvom roku vybrat

prvé profilové projekty s umeleckymi garantmi a viac-

DIGITALNA UMELECKA PAMAT HTF

Fakulta, krorej jadrom je Zivy umelecky vykon, potrebuje

systematicky rozhodovat, ktoré koncerty, predstavenia,
kompozi¢né a choreografické vystupy ¢i umelecko-
vyskumné aktivity kvalitne zaznamenat, uchovat a dalej
vyuzivat. Projekt povedie prodekan pre rozvoj a projekty

spolu s pracoviskami a Kanceladriou umeleckej produkcie.

04 - Spi¢kové umenie, poznanie a jasnd identita HTF

ro¢nou podporou. Do diskusie pontikam tri smery: syste-
matické uvadzanie slovenského repertoaru v eurépskom
kontexte, podporu vzniku novych diel a spolo¢né

hudobno-tane¢né projekty.

Stavat sa da na tom, ¢o uz funguje: na medzinirodnej
interpreta¢nej stitazi VSMU, ktord HTF kazdy rok organi-
zuje pre iny nastroj alebo spev, a na medzindrodnom
tane¢nom festivale SHARE, ktory od roku 2017 spaja
tanecné vysoké skoly najmi zo strednej Eurépy. Obe
podujatia si zaslizia spolahlivy rozpocet, produkéné
zazemie a Va¢Siu medzindrodnd viditelnost. Mimoriadne
individudlne aj timové vysledky vratane projektovej

a organizacnej prace si zasliZia transparentné uznanie

a viditelnost, aby sa stali sti¢astou reputdcie fakulty.

Nezacne sa velkym ndkupom techniky, ale auditom existu-
jucich podmienok a pilotom v Malej koncertnej séle.
Riesenie pre Dvoranu pride na rad az po vyhodnotent
kvality, pracovnej zataze a nakladov. Umeld inteligencia
moze pomdhat pri metadatach, prepisoch ¢i vyhladavani,
vzdy s ludskym overenim. Nesmie v3ak zasahovat do
archivneho masteru, skryto opravovat umelecky vykon ani

hodnotit $tudentov.
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PILIER 3 - LUDIA A TiMY

VYVAZENE TIMY A ZDRAVA

ViZIA A ZAMERY - KAPITOLA 05

000

AKADEMICKA KULTURA MM}

Najvacsou hodnotou HTF st lIudia. DIhodob4 stabilita fakulty nestoji iba na

vynimoc¢nych osobnostiach, ale aj na vyvdZenych timoch, ktoré spajaju umelecké,

pedagogické, vedecké, projektové, medzindrodné a organizacné kompetencie.

S veducimi pracovisk chcem pripravit personélny a kapa-
citny vyhlad. Potrebujeme véas vidiet generacné rizika,
garantské pozicie, pracovné zataZenie, kumuldciu funkeii

a miesta, kde je pracovisko prili§ zavislé od jednej osob-
nosti. Sti¢astou musi byt nastupnictvo, mentoring
mladsich pedagégov a doktorandov a planovanie habilitac-
ného a inaugura¢ného rastu podla potrieb Studijnych
programov. Umelecké a vedecké otazky pritom zostavaju
predovsetkym vecou katedier. Persondlne pldanovanie
nema byt verejnym hodnotenim jednotlivcov, ale

néstrojom kontinuity.

Novy zakon prinasa dva nastroje, ktoré chcem vyuzit

v prospech ludi. Prvym je tvorivé volno ako forma sabati-
kalu na umelecky a odborny rozvoj, umelecky vyskum,
nahravanie, habilitaciu ¢i inauguraciu, s pravidlami

a poradim dohodnutymi s veducimi pracovisk tak, aby
zostala zabezpec¢end vyucba. Druhym je cesta k dlhodo-
bému pracovnému pomeru, ktory ziakon po deviatich

rokoch posobenia na funkénom mieste viaze az do konca

akademického roka, v ktorom uditel dovrsi 70 rokov. Posu-
dzovat ju chcem postupne a podla vopred znamych

a zrozumitelnych kritérii.

Fakulta stoji aj na praci, ktora nie je vzdy viditelna: na
organizacii, koordindcii, samosprave, metodickej ¢innosti,
projektoch, praci v komisidch a pomoci $tudentom. Tieto
ulohy sa musia spravodlivejsie rozdelovat a ocerlovat.
Chcem posilnit odborné administrativne kapacity

a znizovat duplicity a zbyto¢né papierovanie.

Zdrava kultdra spdja vysoké naroky s respektujicim
pristupom. Fakulta ma byt naro¢n4, ale nie chaoticka;
profesionalna, ale nie neosobna. Pri opakovanych problé-
moch ma platit jasna logika: zrozumitelné o¢akavania,
podpora a spatnd vizba, primerany priestor na napravu

a az potom zodpovedné rozhodnutie. Pre podnety
tykajice sa bezpecia, diskrimindcie, obtaZzovania

alebo zavazného porusenia etiky musi existovat
zrozumitelny postup, ktory chrani oznamovatela aj prava

dotknutych osob.

Zdravd pracovnd kultira nie je mékkou témou mimo riadenia. Je predpokladom
vykonu, kvality, motivdcie a dlhodobej stability fakulty.

NASTROJE PRE LUDIi A TiMY

01 02
Persondlny vyhlad Néstupnictvo
a mentoring

05 - Vyvazené timy a zdrava akademické kultdra

03 04
Tvorivé volno Spravodliva delba
prace

08
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PROFESIONALNE RIADENIE,

06

JEDNODUCHSIE PROCESY
A ZODPOVEDNE ZDROJE

TAKMER

90 %

BEZNEJ DOTACIE

tvoria mzdy a odvody

2—=3%

ROZVOJOVA KAPACITA

ambicia v rozpoctovo stabilnych rokoch

3 scendre

ROCNEHO ROZPOCTU

stabiliza¢ny, realisticky a rozvojovy

HTF ma funk¢ny vnutorny systém kvality: hodnotiace spravy, dotazniky spatnej

vazby, sebahodnotenia pracovisk, pracu Komisie kvality a skisenost z uspesne;j

akreditdcie. Dal$im krokom je, aby zistenia eSte viac sluZili rozhodovaniu a aby

Iudia videli, ¢o sa na ich zaklade zmenilo.

Evidencia odportcani a opatreni dostane prehlad zodpo-
vednosti, terminov a stavu plnenia. Akademicka obec bude
pravidelne a zrozumitelne vediet, ktoré podnety s vyrie-
$ené, ktoré su v rieSeni a ktoré nemozno vyriesit okamzZite

z finan¢nych, priestorovych alebo legislativnych dévodov.

Procesy chcem zjednodusit tam, kde ludom bert ¢as

a neprinasaju primerant hodnotu: pri dalSom zlepSovani
rezervaéného systému, praci s podnetmi, metodike pisom-
nych prac, prehladnosti informacii na webe a dostupnosti
najcastejsie pouzivanych tlativ. Pri kazdej zmene uréime
zodpovednu osobu a termin a overime, ¢i skuto¢ne

znizila zataz. Kompetencie ukotvi novy organizaény

poriadok HTF.

Technoldgie a umela inteligencia sa maju zavadzat podla
rovnakého pravidla ako kazda ind zmena: musia riesit
konkrétny problém a mat zodpovednu osobu, bezpec-
nostny a pravny ramec a pilotné overenie. Al moze
pomahat pri opakovanych administrativnych tkonoch,

podkladoch, prekladoch a komunikécii, vzdy s ludskou

kontrolou. Fakultny ramec pouzivania Al vo vyucbe
a tvorbe nadviaZe na pripravovany predpis VSMU. Al
nesmie automaticky rozhodovat o prijati, znamke, postupe

ani umeleckej hodnote §tudenta.

Rozpocet chcem riadit strategicky. Dotécia na rok

2026 sice vzrastla, narast vak kryje najmé valorizaciu
miezd, nie nové rozvojové zdroje. Kazdy rok preto mus{
byt zrejmé, aky rozvojovy priestor po splneni mzdovych,
prevadzkovych a zakonnych zavizkov redlne existuje,

z akych zdrojov vznikd a aky vysledok md priniest. Praco-
viskd budu predkladat poziadavky v troch kategériach:
nevyhnutné potreby, rozvojové priority a projektové
zamery. Kazdy novy trvaly zavdzok musi mat uréeny zdroj
a nové opakované néklady sa budi zavadzat postupne

v ramci rozvojového ramca. Sticastou riadenia bude
projektovy zasobnik a Stvorro¢ny rozvojovy a investiény
ramec 2027 - 2031. Vlastné prijmy méze priniest aj dalsie
vzdelavanie a mikroosvedcenia pre pedagégov ZUS

a konzervatdrii.

Kvalita nemd byt kontrolnym apardtom nad ludmi. Md byt kultdrou
zodpovednosti, ktord pomdha rozlisovat medzi dojmom a ddtami, medzi

Jormdlnym splnenim a skutocnou zmenou.

06 - Profesiondlne riadenie, jednoduchS$ie procesy a zodpovedné zdroje
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1Bl

Hudba a tanec su univerzdlne jazyky, ktorym mozno porozumiet aj bez prekladu.

HTF md navySe v ramci VSMU mimoriadne Siroku ponuku Specializacii

a Studijnych planov, ktoré mozno Studovat aj v anglictine. Internacionalizdcia

preto nema byt iba si¢tom mobilit.

Prednost maju stabilné partnerstvd so zahraniénymi
$kolami a umeleckymi institdciami, ktoré prinasaja
spolo¢nu vyucbu, tvorbu, vyskum alebo opakované
vymeny. Pri zostladeni so zakonom v kazdom $tudijnom
plane uréime obdobie, v ktorom méze Student vycestovat
bez prediZenia $tidia, a jasné pravidld uznavania pred-
metov. Klti¢ové informdcie a podporné sluzby musia byt

dostupnejsie v anglictine.

HTF ma silné umelecké vykony, osobnosti a Studentské
pribehy, ich viditelnost je vSak slabsia, nez si zasldzia.
Potrebujeme prehladnejsi web, komunikaény plan prijima-
cich konani, cielenejsie oslovovanie konzervatérii a ZUS,
systematicky obsah pre socidlne siete a YouTube a viac
komunikécie v angli¢tine. U¢inok budeme merat podla

ciela, nie podla poctu prispevkov.

Rovnako délezitd je komunikacia dovnutra. Nedostatoénd
informovanost patri k najdlhsie opakovanym podnetom

na fakulte. Nejde o zlyhanie jednotlivcov, ale o chybajici

systém. Preto navrhujem samostatnu poziciu pre vnttornd
komunikdaciu priamo pod dekanom, s vopred uréenym
zdrojom financovania. Md odbremenit ostatnych: nastavit
jasné pravidla toku informacii, spolo¢ny kalendar, pravi-
delny prehlad pre akademicki obec a uvitaci balik pre

novych Studentov a zamestnancov.

Nastroje, priestory a technoldgie nie st doplnkom umelec-
kého vzdelavania, ale jeho zdkladnou infrastruktdrou.
Investicie budd mat jasné poradie podla naliehavosti

a dopadu. Kazdoro¢ne chceme uskutoénit aspon jednu
vadsiu investiciu do nastrojového parku, napriklad kipu
alebo generalnu opravu koncertného ndstroja, a postupne
posilnit preventivny servis. V prvom roku pripravime
varianty komunitného a oddychového priestoru, aby do
roku 2031 vzniklo funkéné miesto na prirodzené stretd-

vanie Studentov, pedagégov, doktorandov a zamestnancov.

Fakulta, ktord nemd priestor pre komunitu, riskuje, Ze sa zmeni na subor
paralelnych individudlnych vykonov bez spolocnej identity.

INVESTICNE PRIORITY PODLA NALIEHAVOSTI

01 02 03

Hygiena, Nastrojovy Cvicné, tanecné
bezpecnost park a Specializované
azdkladna a pravidelny priestory
funk&nost servis

07 - Otvorend, viditeI'nd a lepS$ie vybavena fakulta

04 05 06
Digitdlna Komunitny Budova
aaudiovizudlna = aoddychovy a vicsie
infraStruktira priestor rozvojové
zdmery
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Moja predstava riadenia stoji na dovere a zodpovednosti: na jasnej del'be dloh,
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AKO CHCEM
FAKULTU RIADIT
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odbornej kompetencii, zrozumitelnej komunikdcii, financ¢nej discipline

a kontrole vysledkov. Nejde o mikromanaZment, ale o vedenie, ktoré dokdze

pocuvat, rozhodovat a niest dosledky svojich rozhodnuti.

Vedenie fakulty chcem postavit na $tyroch prodekanoch
s jasne vymedzenymi oblastami a na novej pozicii pre
vnutornd komunikdciu priamo pod dekanom. Agendy

rozdeli novy organizaény poriadok HTF, ktorého navrh je

v pokrocilom Stadiu pripravy; spolu so Statitom HTF ho

VEDENIE FAKULTY

po prijati nového Statutu VSMU v otvorenej diskusii zosu-
ladime so zakonom do 30. juna 2027. Otvorend diskusia je
nevyhnutna, v istom momente vSak musi vedenie prevziat

zodpovednost a rozhodnut.

PRODEKAN

Stidium a kvalita

PRODEKAN

Umenie a vyskum

PRODEKAN PRODEKAN POD DEKANOM
Internacionalizacia =~ Rozvoj a projekty Vnutorna
a partnerstva komunikacia

Kazdy rok predstavim na zhromazdeni Akademickej obce HTF stru¢ni spravu o plneni programu, rozvo-

jovom ramci a rizikdch vratane siedmich verejnych zavizkov.

VEREJNY ZAVAZOK

CO SA VYHODNOTI

HORIZONT

01

02

03

04

05

06

07

Stabilizovany zaujem o stadium

Zosuladené studijné programy

Umelecké profilové linie

Tvorivé vol'no a persondlny vyhl'ad

Spatnd vazba a vnatorna

komunikacia

Digitalna umeleck@ pamat HTF

Komunitny a oddychovy priestor

Priblizne 300 prihlaSok ro¢ne v priemere troch priji-
macich konani, s ambiciou vratit sa k irovni spred
poklesu

Programy zostladené so zdkonom a schvélené,

$tudenti v&as informovani

Profilové projekty s garantmi a viacro¢nou podporou,
stitaz a SHARE so schvilenym rozpoctom

Pravidl4 tvorivého volna a persondlny vyhlad kazdého

pracoviska

Zverejneny stthrn opatreni, ndvratnost smerom
k 40 %, pravidelny prehlad pre akademicku obec

Audit, model a pilot, potom postupne funkény archiv

Vybrany variant a zdroje, potom realizicia

Kazdoro¢ne, vyhodnotenie v roku
2031

0Od1.9.2027

Vyber do konca roka 2027, potom
kazdoro€éne

Pravidla a prvé vyuZitie do roku
2029

Priebezne a raz rocne

Pilot do roku 2029, d'al$i rozvoj do
roku 2031

Variant a zdroje do konca roka
2028, realizacia do roku 2031

Terminy vychadzaju z realistického finan¢ného scendra. Ak by sa financie vyrazne zhorsili, pri zavizkoch

zavislych od rozvojovych zdrojov sa méze posunit termin alebo zmensit rozsah a kazdd taki zmenu

vysvetlim v roénom odpocte. Zavizky, ktoré od penazi nezavisia, platia bez vyhrad.

08

- Ako chcem fakultu riadit
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PRVY ROK: KONKRETNE
KROKY A TERMINY

Funk¢né obdobie sa za¢ne 1. februdra 2027. Cielom prvého roka nebude spustit

vSetko naraz, ale vytvorit pevny zdklad pre celé obdobie. Hlavnou dlohou bude

zostladenie Studijnych programov s novym zdkonom, na ktorom sa pracuje uz
v tomto akademickom roku.

Februar - marec .
2027

Vymenovat prodekanov s jasne vymedzenymi oblastami po prerokovani v Akademickom
senate HTF, do 28. februara.

Pripravit rozpo¢et HTF na rok 2027 s prvymi prioritami programu, podla harmonogramu
VSMU.

Do 30.jina 2027 J

Pripravit §tatiit a organizaény poriadok HTF nadvizujice na novy statit VSMU.

Uskuto¢nit rozhovory so vSetkymi pracoviskami, zastupcami Studentov a administrativou

a vytvorit mapu potrieb, rizik a prileZitosti.
Zrevidovat najmenej tri najzatazujuicejsie procesy a pripravit fakultny ramec pouZivania Al
Nastavit pracu so spatnou vazbou: register opatreni s terminmi, zodpovednostou a stavom.

Pripravit komunika¢ny plan pre prijimacie konania, web, angli¢tinu, vnutornt komunikaciu

a socidlne siete.

Schvilit poziciu pre vnutorntd komunikaciu s nastupom od 1. septembra 2027.

Do 1. septembra °
2027

Pripravit finan¢nd a persondlnu mapu HTE.

Zosuladit a schvilit vSetky Studijné programy so zakonom ¢. 300/2025 Z. z. a v¢as

o zmenéch informovat Studentov.

Do 31. decembra °
2027

Spristupnit podporu duSevného zdravia nadvézujucu na projekt ,,Sme privetivi“: poraden-

stvo, prvé workshopy a informdcie pre nastupujucich Studentov.

Zverejnit prvy odpocet prace so spatnou vizbou.

Pripravit projektovy, investiény a rozpoc¢tovy ramec na roky 2027 — 2031.
Vybrat prvé profilové umelecké projekty s garantmi a zabezpecenou podporou.

Dokonc¢it audit digitalnej umeleckej pamiti a rozhodnit o rozsahu pilotu.

09 - Prvy rok: konkrétne kroky a terminy
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] O HTF V ROKU 2031

Uspech sa nebude merat po¢tom vytvorenych dokumentov, ale viditelnou
zmenou v kazdodennej praxi.

Y Na konci funkéného obdobia ma byt HTF ndro¢nou a déveryhodnou fakultou
pre Studentov, so zastavenym poklesom prihldSok, zostladenymi a kvalitnymi
programami, fungujucou spdtnou vizbou, profesionalnou pripravou
a dostupnou podporou vratane starostlivosti o dusevné zdravie.

X M4 byt jasnejSie profilovand v umeni, poznani a identite, s profilovymi liniami
@ a projektmi, stabilne zabezpecenou sutazou a festivalom SHARE, kvalitnejsie
dokumentovanymi a medzindrodne vyuZivanymi vystupmi a funkénymi
zédkladmi digitdlnej umeleckej pamati.

009  Ma4abyt stabilnejSia v ludoch a timoch, s persondlnym vyhladom,
L nastupnictvom, kvalifikacnym rastom, mentoringom, tvorivym volnom
a spravodlivejSou delbou préce.

@_ Ma byt profesiondlnejsie riadend, s predvidatelnymi procesmi, Zivym systémom
kvality, strategickym rozpoctom, kazdoro¢nym verejnym odpoctom
a schopnostou uskuto¢fiovat obmedzeny pocet jasnych priorit.

A ma byt otvorenejsia, viditelnejsia a lepSie vybavend, so stabilnejSimi

partnerstvami, lepSim zdzemim v anglictine, investiciami podla jasného poradia
a funkénym komunitnym priestorom.

Takato fakulta si zachova vysoké umelecké naroky, no spoji ich s lepsim riadenim, jasnej$imi pravidlami,

kvalitnejSou komunikaciou a zodpovednejSou pracou s ludmi a zdrojmi.

10 - HTF v roku 2031
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7ZAVER

Tento program ponuka kontinuitu s jasnou modernizdciou. Uchovévat obsah
a modernizovat formu znamend chranit umelecku podstatu HTF a zdroven
odstranovat prekdzky, ktoré ju oslabuju: neprehladnost, zbytocnu
administrativuy, slabi komunikdciu, kratkodobé planovanie, nerozpoznané
persondlne rizikd ¢i zanedbané zdzemie.

Zodpovedné riadenie nie je protivahou
umenia. Ma byt jeho oporou.

Uspech nebude zavisiet iba od dekana. VyZaduje pracovné spojenectvo rektoratu, fakulty, pracovisk,
akademickej samospravy, Studentov, absolventov a administrativy. Dekan ma niest zodpovednost za smer,
tempo, priority a rozhodnutia, nema v§ak nahradzat odbornu energiu pracovisk. Fakulta neméze robit

vietko naraz, preto md program jasné poradie priorit. O rozsahu realizacie rozhodne rozpoctovy scenar.

01 Zakazdych okolnosti: zakonné povinnosti, praca so spatnou vizbou, jadro naboru uchédzacov, internaci-
onalizacia, komunitny priestor v rozsahu, ktory financie dovolia, pokracovanie existujicich umeleckych

projektov a kvalitna idrzba néstrojov a budovy.

02 Ak sa finan¢nd situdcia nezhorsi: pozicia pre vnitorni komunikdciu, nové profilové projekty a tvorivé

volno pri zachovani chodu pracovisk.

03 Podla rozvojovych zdrojov: digitdlna umeleckd pamat, rozvoj nastrojového parku a budovy, ndkladnejsie

formy nédboru a odmeriovanie mimoriadnych vysledkov.

Kandidaturu ponukam s reSpektom k ludom a vysledkom, na ktorych HTF stoji.
Mojou ambiciou je viest fakultu tak, aby bola ndro¢n4, ale privetivd; tradi¢nd, ale
otvorend; umelecky sebavedoma, ale schopnd sebareflexie; akademicky
slobodn4, ale riadend zodpovedne. Sme tu pre Studentov a pre $pickové umenie,
poznanie, reflexiu a vzdeldvanie.

Podrobné opatrenia, vychodiskové Gdaje, indikatory a finanény rémec obsahuje Gplné znenie programového vyhlésenia.

Mgr. art. Ladislav Patkold, ArtD.

KANDIDAT NA DEKANA HTF VSMU

patkolohtf.sk - ladislav.patkolo@vsmu.sk

1 - Zaver 14
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Uchovavat obsah.
Modernizovat formu.

Mgr. art. Ladislav Patkold, ArtD.

KANDIDAT NA DEKANA HTF VSMU patkolohtf.sk - ladislav.patkolo@vsmu.sk
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