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PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 01

VYCHODISKA
AVIZIAHTF 2031

Hudobn4 a tane¢nd fakulta VSMU patri k uréujicim institticidm hudobného

a tanecného umenia, vzdeldvania a poznania na Slovensku. Jej vyznam

vyrastol z prace viacerych generacii umelcov, pedagogov, teoretikov, vedcov
a osobnosti kultirneho Zivota. Tato kontinuita je hodnotou, ktord treba chranit

a tvorivo rozvijat.

Tradicia sama osebe v§ak buducnost nezarudi. Menia sa
oCakédvania $tudentov, podmienky umeleckych profesi,
financovanie, technoldgie, medzinarodné prostredie aj
sposob, akym verejnost vyhlad4va informécie a vnima
institicie. Odpovedou HTF nemd byt ani nehybnost, ani

prevrat, ale kontinuita s jasnou modernizaciou.

Nové funkéné obdobie sa za¢ina aj v novom pravnom
ramci. Od 1. septembra 2026 plati novy zdkon o vysokych
skolach ¢. 300/2025 Z. z. a od 1. septembra 2027 musia
byt vsetky Studijné programy zostladené s novou tpravou.
Zosuladenie bude hlavnou tlohou prvého roka. Zakon
vSak nevnimam iba ako administrativnu povinnost.

Prinasa aj néstroje, ktoré chcem vyuzit v prospech ludi na

VIZIA HTF 2031

fakulte, najma tvorivé volno pre pedagdgov a jasnejsie
pravidla dlhodobého pracovného pomeru vysokoskol-

skych ucitelov.

Jadrom méjho programu je jednoducha myslienka: ucho-
vavat obsah a modernizovat formu. Umelecka podstata
HTF, jej tradicia, vynimocné osobnosti, pedagogicka
uroven, tvoriva sloboda a §pickové vykony st tym najcen-
nej$im, ¢o fakulta ma. Modernizicia tieto hodnoty nema
nahradit. M4 im vytvérat lepsie podmienky: zrozumitel-
nejsie procesy, zodpovednejsie riadenie, silnejsiu podporu
Tudi, kvalitnejsie zazemie, presved¢ivejsiu verejnu prezen-

taciu a vacs$iu medzindrodnd otvorenost.

HTF md byt v roku 203 1 umelecky sebavedomou, ludsky doveryhodnou
a medzindrodne otvorenou fakultou, ktord premiernia svoju tradiciu na

profesiondlnu budiicnost Studentov a na viditelny prinos kultire a spolocnosti.
M byt ndrocnd, ale privetivd; akademicky slobodnd, ale zodpovedne riadend;
zakorenend vo viastnej identite, ale schopnd spolupracovat, ucit sa a menit sa.

Moje programové vyhlasenie nevychadza z odmietnutia
predchddzajiiceho obdobia. Hlasim sa k vysledkom, ktoré
sa za posledné roky podarilo dosiahnut, a za ¢ast uskutoc-
nenych krokov nesiem spoluzodpovednost. Sucasnej
dekanke patri uprimné podakovanie za dvandst rokov
vedenia HTF, za vykonant pracu aj za déveru, ktort mi
prejavila, ked' ma v novembri 2021 prizvala do vedenia
fakulty. Nové funkéné obdobie v§ak prirodzene otvara

dalsiu etapu. VyZaduje novu energiu, déslednejsie prepd-

01- Vychodiskd a vizia HTF 2031

janie kvality s kazdodennou praxou a posun od budovania
systémov k ich zrozumitelnému riadeniu, kroré sluzi

rozvoju a krorého vysledky st viditeIné.

S HTF som spiaty od roku 2006. Zazil som ju ako Student,
doktorand, ¢len akademickej samospravy, pedagdg a od
roku 2021 aj ako prodekan. Do vedenia som vstipil

v obdobi naro¢nej novej akreditacie, ktora sa skon¢ila
uspesne. Bol som pri budovani procesov kvality, pri tvorbe

hodnotiacich sprav, v praci Komisie kvality a Rady kvality,



pri oboch koldch nového periodického hodnotenia
vyskumnej a umeleckej ¢innosti (VER) aj pri zavadzan{

novych digitalnych nastrojov na urovni fakulty.

Za touto skusenostou stoja konkrétne vysledky. Podielal
som sa na priprave vnutornych hodnotiacich sprav studij-
nych programov HTF pre novt akreditciu a na ich
obhajobe pred Slovenskou akredita¢nou agenturou pre
vysoké $kolstvo. Mal som podiel na vytvoren{ dotaznikov
spdtnej vdzby, sebahodnotenia katedier a hodnotiacej
spravy o kvalite vzdelavania na HTF. Inicioval som
Okrthly stél, ktory som zaviedol ako kazdoro¢ny format.
Bez byrokratickych formalit, v priamom rozhovore, na
flom pravidelne pomentvame problémy délezité pre
rozvoj fakulty a viaceré z nich sa uz podarilo vyriesit. Bol
som hlavnym rie$itelom projektu rezerva¢ného a rozvrho-
vého systému ASIMUT, krory sa na fakulte plne
udomadcnil a dnes sluZi na planovanie vSetkych priestorov,

rezervacie miestnosti, produkciu aj agendu osob.

Prave budovanie tychto néstrojov mi ukdzalo, kam sa ma
fakulta posuntt dalej. HTF dnes vie spdtni védzbu systema-
ticky zbierat a vyhodnocovat. Prirodzenym dal$im krokom
je, aby sa zistenia a podnety rovnako systematicky menili
na rieSenia: aby bolo zrejmé, kto podnet riesi, v akom je
stave a ako sa uzavrel, a aby fakulta o vysledkoch pravi-
delne a zrozumitelne informovala. Spatna vizba tak bude
mat zmysel aj pre tych, ktori ju poskytujd, a posilni déveru
v cely systém. Ostatné oblasti, ktoré tvoria va¢sinu Zivota
fakulty, doteraz neboli v mojej gescii. Tento program preto

opisuje, ako k nim chcem pristupovat.

Vsetky tieto roky mi umoznili spoznat fakultu umelecky,
pedagogicky, samospravne, personalne aj procesne. Kandi-
datdru preto nevnimam ako osobnt ambiciu oddelent

od fakulty, ale ako ponuku svojich schopnosti a zavazok
voci institdcii, s ktorou je spojeny mdj profesijny aj

osobny Zivot.

Didta, procesy, rozpocet a riadenie nie si cielom samy osebe. St ndstrojom, ktory

md chrdnit umelecky obsah, pedagogicki kvalitu, tvorivi slobodu a Spickové

vykony pred chaosom, neprehladnostou, zbytocnou administrativou, krdatkodobym

rozhodovanim a zanedbanym zdzemim.

HTF V CiSLACH - POSLEDNE DOSTUPNE UDAJE

EVIDOVANE STUDIA (2025/2026) PRIHLASKY NA $TUDIUM

383 287
ABSOLVENTI STUDENTSKA SPATNA VAZBA
134 (2024/2025) ]

127 odpoved;,

orienta¢ne 32 %

EXTERNA SPOLUPRACA - ZMLUVA
O SPOLUPRACI (z8)

5 0s6b

EXTERNA SPOLUPRACA - DOHODA
O VYKONANI PRACE (DVP)

65 0s6b

PRIJATIA V PRIJIMACOM KONANI

141 140 (99,3 % pod&tu

ABSOLVENTSKA SPATNA VAZBA
(2024/2025)

43 odpovedi 112

INTERNT DOKTORANDI
VYKONAVAJUCI PEDAGOGICKU

CINNOST (PC) 93,8
7

NOVE zAPISY DO STUDIA

prijati)

INTERNI PEDAGOGOVIA
V PREHLADOCH PRACOVIiSK

ZMLUVNY OVAZKOVY SUCET HTF

Zdroj: informagné systémy fakulty za akademicky rok 2025/2026 vratane prijimacieho konania na jar 2026 (metodika 2026) a poslednd hodnotiaca sprava
o kvalite vzdelavania za rok 2024/2025. Poget §tadii nemusi zodpovedat po&tu oséb; pri DVP a ZS ide o pocty oséb, nie o Gvazky.

01- Vychodiskd a vizia HTF 2031



HTF VSMU - 2027 - 2031

02

DIAGNOZA
SUCASNEHO STAVU

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 02

HTF je stabilnou a stdle atraktivnou fakultou s tradiciou a silnym umeleckym
zdkladom. V akademickom roku 2025/2026 eviduje fakulta 383 studii.
Prijimacie konanie na jar 2026 prinieslo 287 prihlasok, 141 prijati a 140 novych

zapisov, ¢ize do Studia nastipilo 99,3 % prijatych uchadzacov.

Pocet $tudii aj prihldsok vSak klesa. Aj po prepocte podla
metodiky 2026 ide o pokles zo 426 na 383 $tidii za dva
roky a 287 prihlasok je najnizsi pocet v sledovanom
obdobf. Cast tohto vyvoja spésobuji vonkajsie faktory,
ktoré fakulta sama neovplyvni: slabsie popula¢né ro¢niky,
odchod ¢asti mladych Iudi na $tidium do zahranicia,
rastica ponuka umeleckého vzdeldavania doma aj v sused-
nych krajinach a pre uchadzac¢ov mimo Bratislavy aj
nedostatok dostupného Studentského ubytovania. O talen-
tovanych Studentov bude preto HTF musiet stale viac
sttazit kvalitou, profilom a starostlivostou. Opatrenia
tohto programu maji pomdct, aby fakulta zostala pritaz-
liva aj v Coraz konkurenénejSom prostredi umeleckého

vzdel4vania.

Fakulta zdroven nie je jednoliata a pokles nie je rovno-
merny. Zaujem sa lisi medzi $tudijnymi programami,
$pecializdciami aj Studijnymi pldnmi: niekde zostava
dlhodobo stabilny, inde je nizsi alebo koliSe. To si vyzaduje
diferencovany pristup: jasnejsi profil $tidia, lepsiu komu-
nikdciu uplatnenia absolventov, cielenejsiu pracu so zdro-
jovymi Skolami a désledné premyslanie o personalnej aj

odbornej udrzatelnosti.

Studentska spatna vizba potvrdzuje vysoky umelecky
potencidl HTF. Studenti ocefiuji hlavné umelecké
predmety, individudlnu pracu, angazovanost pedagdgov

a moznosti umeleckej praxe. Zaroven opakovane upozor-
iujd na nedostatok oddychového a komunitného pries-
toru, stav ndstrojov a zazemia, dostupnost cvi¢nych

a tane¢nych priestorov, organizaciu rozvrhov a komuni-
kaciu. Objavuju sa aj signaly o slabsej alebo nerovnomernej
urovni vyucby niektorych predmetov. Takéto podnety
treba riesit vecne, odborne, s primeranou ochranou ztéast-

nenych a s jasnym odpoctom népravy.

02 - Diagnéza su¢asného stavu

Absolventi oceriuju umelecky profil fakulty, individualny
pristup a intenzivnu umeleckt prax. Zaroven by privitali

lepsie prepojenie $tudia s profesiondlnym prostredim

a rozvoj prierezovych kompetencii: projektového manaz-

mentu, digitalnych zru¢nosti, zédkladného ekonomického

a pravneho povedomia, grantového myslenia, sebaorgani-

zécie a kariérneho planovania.

Z hodnotenia pracovisk a Komisie kvality vyplyvaju dalsie
opakujuce sa témy: spolupraca s konzervatériami a zaklad-
nymi umeleckymi $kolami (ZUS), zjednotenie metodiky
pisomnych préc, transparentnejsie rieSenie podnetov,
posilnenie administrativnej a projektovej podpory a dlho-
dobejsie planovanie budovy, technolégii, priestorov

a nastrojového parku.

ASIMUT vytvéra zéklad pre lepsiu pracu s rozvrhmi,
rezervaciami a idajmi o vyuzivani priestorov. Ulohou uz
nie je za¢inat od nuly, ale systém vyhodnocovat, zlepSovat

a vyuzivat pri riadeni.

Akrualne hodnotenie VER treba ¢itat ako délezity signal.
Vysledok nehovori o nedostatku talentu ¢i prace na
fakulte, no nevykresluje ani dostato¢ne ostro profilovant
excelentnost. HTF potrebuje cielene podporovat vystupy
s vy$§im odbornym a medzinarodnym dosahom, kvalit-
nejsiu dokumentdciu, projektovu pripravenost a prepa-
janie $pickovych vykonov s umeleckym vyskumom

a odbornou reflexiou.

Finan¢na situacia fakulty je stabilng, rozvojovy priestor je
vSak obmedzeny. HTF hospodari s kladnym vysledkom

a disponuje rezervnym fondom, jej zakladné financovanie
je véak mimoriadne persondlne viazané: mzdy a odvody
tvoria takmer 90 % beZnej dotdcie a pri financovani
samotného $tudia este viac. Rozvoj preto nemozno

stavat na predstave volného zostatku, ale na viacroénom



planovani, ochrane rozvojovych zdrojov, fondovej

politike, grantove] pripravenosti a transparentnom

urcovani priorit.

S tym suvisi kultira zmeny. Na fakulte je pochopitelna

opatrnost voci dalsim reformam, digitalizacii ¢i rychlo

zlahlovat, nesmie sa vak stat ddvodom na neéinnost.

Zmeny maju byt vyberané s rozvahou, vysvetlené, najprv

vyskidsané v mensom rozsahu a hodnotené podla praktic-

nastupujucej umelej inteligencii. Unavu zo zmien netreba

VYVOJ ZAKLADNYCH UKAZOVATELOV V HODNOTENYCH CYKLOCH

AKADEMICKY ROK

§TuDUJUCI [ STUDIA*

UCHADZACI [ PRIHLASKY

VYPLNENE DOTAZNIKY

kého prinosu. Modernizicia je Gspe$nd iba vtedy, ked

znizuje chaos, chrani kvalitu alebo otvdra nové prileZitosti.

PODIEL ODPOVEDI

2020/2021 459 327 58
2022/2023 442 335 137
2023/2024 463 [ 426* 31N 143
2024/2025 420 [ 396* 326 127
2025/2026 383* 287 prihlasok =

takmer 13 %

31%

33,57 %*

32,07 %*

Zdroj: informagné systémy fakulty a hodnotiace spravy HTF. * Pévodny Gdaj / prepocet podia metodiky 2026. Spétné prepocty ovplyvnila zmena metodiky aj
Cistenie adajov, porovnanie rokov je preto iba orientacné a vyvoj treba posudzovat aj podla programov a Specializdcii.

Starsie spravy zachytavali skor kolisanie, si¢asné tidaje uz ukazuju pokles poctu $tidif aj prihlasok. Do

Studentskej spitnej vizby sa zapdja priblizne tretina $tudentov. To uZ prind$a pouzitelné a opakujuce sa

signdly, vysledky vSak treba nadalej ¢itat s ohladom na pocet a zloZenie respondentov.

PAT ROZHODUJUCICH VYZIEV NA OBDOBIE 2027 - 2031

VYZVA

VYCHODISKOVY PROBLEM

STRATEGICKA ODPOVED

1. Studentskd skdsenost
a doévera

2. Umelecka identita
a excelentnost

3. Ludia a kontinuita pracovisk

4. Procesy a schopnost
realizovat zmenu

5. Zdroje, infrastruktara
a otvorenost

Nerovnomernd kvalita, podporné sluzby, komuni-
kacia, priestor a spitna vdzba

Silné vykony nie st vzdy dostato¢ne profilované,
dokumentované a medzinarodne viditeIné

Nerovnomerné zataZenie, generacné rizika
a zavislost od jednotlivcov

Roztriestené informdcie, duplicity, slabéd projek-

tova kapacita a nejasné kompetencie

Tlak miezd, investi¢ny dlh, stav budovy
a néstrojov, nevyuzity medzindrodny potencial

Vysoké naroky spojené s jasnymi pravidlami,
podporou a odpo¢tom népravy

Profilové rozvojové linie, podpora $pickovych
vystupov a digitalna umeleckd pamit

Vyvéazené timy, ndstupnictvo, mentoring a spra-
vodliva del'ba prace

Jednoduchsie procesy, rozvdzna digitalizicia

vratane Al a jasnd zodpovednost vedenia

Strategické rozpoctovanie, projektovy zdsobnik,
viaczdrojové financovanie a partnerstva

HTF teda nestoji pred existencnou krizou, ale pred tilohou kvalitativneho posunu.

M osobnosti, tradiciu, Studentov, umelecké vysledky a respektované pracoviskd.
Ulohou nasledujiiceho obdobia je tieto silné stranky lepsie prepojit a chrdnit ich

dobrym riadenim. Vysledkom md byt jasnejsia identita fakulty, lepsia kaZdodennd
skisenost Studentov aj pedagdgov a rozvoj, ktory vydrii dlhodobo.

02 - Diagnéza su¢asného stavu



Pit pilierov programu

Piatim vyzvam zodpoveda pit pilierov programu. St mapou, podla ktorej sa program d4 lahko zapamitat,

riadit, rozpoctovat a kazdy rok vyhodnotit.

01 STUDENTI A DOVERA

Sme tu pre odborny rast, umelecké dozrievanie a ddstojné
Y Fakulta je tu pre Studentov podmienky $ttidia. Dovera vzniké tam, kde st vysoké néroky
a StOjf na dovere. spojené s jasnymi pravidlami, dostupnou podporou vratane

starostlivosti o dusevné a fyzické zdravie a poctivym

odpoctom podnetov.

* °v2 UMENIE A POZNANIE Fakulta mé vediet rozpoznavat, podporovat, dokumentovat
w SplékOVé umenie, poznanie a medzindrodne zviditeltiovat svoje najkvalitnejsie umelecké,
a ] asna identita HTFE. vedecké a reflexivne vystupy.
000 03 LUDIA A TIMY Umelecké a odborné smerovanie zostava predovsetkym vecou
VYVE’liCI'lé tl'rny a zdrava pracovisk. Dekandt ma planovat kapacity, rozvijat ludi,
1 akademicka kultira. chrénit kontinuitu a dbat na spravodlivd delbu préce.

04 RIADENIE A ZDROJE 8 1 e ot o B e .
Rozhodovanie ma byt predvidatelné, overitelné a finan¢ne

Profesionalne riadenie, udrzatelné. Technoldgie, Al a rozpocet majui ludom pomahat,
j ednoduchsie procesy nie vytvarat novd vrstvu chaosu.
a zodpovedné zdroje.

05 OTVORENOST A ZAZEMIE

O Silna fakulta potrebuje medzindrodné kontakty, pripravené
E Medzinarodna otvor CHOSf, projekty, udrziavané néstroje a priestory aj profesiondlnu
partnerst\/é_, infrasStruktiara komunikdciu svojej skutonej hodnoty.
a viditelnost.

02 - Diagnéza su¢asného stavu 7
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PILIER 1 - STUDENTI A DOVERA

STUDENTI, STUDIUM

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 03

A PROFESIONALNA
BUDUCNOST

Studenti, absolventi a profesiondlna pripravenost

3.2 Kvalitné studijné programy, doktorandské stadium
a jasny profil absolventa

31 Studenti, absolventi a profesionalna pripravenost

Sme tu pre Studentov. Nevnimame ich ako pasivnych priji-
matelov vyucby, ale ako mladych umelcov, interpretov,
tvorcov, pedagdgov a teoretikov, ktori sa pripravuji

na aktivny profesionalny Zivot. Vysoké naroky

musia sprevadzat jasné pravidld, férova komunikécia

a dostojné podmienky.

Kvalitu $tddia nemozno posudzovat iba podla $pickovych
hlavnych predmetov. Ak je tiroven niektorych predmetov
slabsia alebo nerovnomern4, vedenie a pracoviskd to musia
riesit odborne, dokumentovane a s dérazom na napravu.
Rovnako treba rozvijat podporu nastupujucich Studentov,
dostupnost pomoci, profesionalne kompetencie a kontakt

s absolventmi.

Osobitnt pozornost si zaslizi dusevné zdravie Studentov.
Umelecké $tidium prindsa popri radosti z tvorby aj
vykonnostny tlak, trému, neustale porovnavanie a neistotu
profesionalnej budicnosti. Na VSMU od septembra

2025 bezi trojro¢ny projekt ,,Sme privetivi®, na ktorom sa

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Raz za semester organizovat stretnutia so Studentmi na
urovni pracovisk a raz ro¢ne fakultné Studentské férum,
teda stretnutie vedenia so Studentskou ¢astou akade-

mickej obce.

02  Nadviazat na projekt VSMU ,Sme privetivi“ a posilnit
podporu dusevného zdravia na fakulte: aby Studenti
HTF poznali a vyuzivali koordina¢ny bod podpory,
psychologické a kariérne poradenstvo a Buddy systém,
aby sa systematicky pracovalo s vykonnostnym stresom
a trémou a aby nebolo hanbou poziadat o pomoc.

Doplnit tuto podporu o fakultny rdmec zdravia hudob-

03 - Studenti, §tadium a profesiondlna budacnost

sam podielam. Je spolufinancovany Eurépskou tiniou

z Programu Slovensko a zamerany predovsetkym na
dusevné zdravie a wellbeing Studentov. Prinasa koordi-
na¢ny bod podpory a poradenstva, rozsirené psycholo-
gické a kariérne poradenstvo, Buddy systém pre novych

a zahrani¢nych Studentov, relaxacné zény a wellbeing klub
aj viacjazy¢né informac¢né materidly. HTF nari chce
aktivne nadviazat a doplnit ho o to, ¢o je $pecifické pre
hudobnikov a tane¢nikov: fyzicku zataz, dlhé hodiny

cvifenia a v tanci aj riziko urazov.

NajdolezitejSou tlohou pre budicnost fakulty je zastavit
pokles zaujmu o Stidium. Nepoméze jednorazova kampari,
ale stcet viacerych krokov: kvalitné a zrozumitelne pred-
stavené §tudium, systematicka praca s konzervatdriami,
ZUS a tanecnymi Skolami, cielend komunikacia prijima-
cich konanf a starostlivost o uchddzacov aj o Studentov
pocas celého Stidia. Ciel preto formulujem realisticky:
najprv pokles zastavit a zdujem stabilizovat, potom ho

postupne zvy§ovat’.

nikov a taneénikov: prevenciu poskodenia sluchu, ergo-
nomické a pohybové navyky, prevenciu pretazenia

a trazov. Spolu s VSMU hladat spdsob, ako osvedéené
prvky projektu udrzat aj po jeho skonéeni v roku 2028.
Pravidelné workshopy a zdkladné informacie zaradit aj

do orientécie nastupujucich Studentov.

03  Otvorene informovat o rieSeni vaznej$ich podnetov.
Ambiciou je postupne zvysit navratnost Studentskej
spdtnej vdzby priblizne k hranici 40 %, najmi posilnenim
dévery, vysvetlovanim anonymity a viditelnym

odpo¢tom prijatych opatreni.



04  Zjednotit zakladné metodické pokyny pre zavere¢né
a seminarne prace, aby $tudenti napriec fakultou
rozumeli poziadavkdm na obsah, formu, citovanie, refle-

xfvnu uroveri a obhajobu.

05 Posilnit orientaciu nastupujucich a zahrani¢nych
$tudentov, mentoring v nadvéznosti na Buddy systém
VSMU a prehladné kontaktné miesta pre studijng,

psychologickd, socidlnu a dalsiu podporu.

06 Rozvijat praktické a prierezové kompetencie v oblasti
projektov, grantov, digitalnych néstrojov, ekonomicko-
pravneho minima umeleckej praxe, autorskych prav,

sebaorganizacie a kariérneho planovania.

07  Primerane sledovat uplatnenie absolventov, prizyvat ich
k reflexii programov a prepdjat ich so $tudentmi formou
mentoringu, hostovskych vstupov a diskusii o realnych

podmienkach umeleckého povolania.

08  Spolu s vedenim VSMU otvarat tému dostupného

studentského ubytovania, ktord priamo ovplyvriuje

rozhodovanie uchddzacov, a spolo¢ne hladat realistické
rie$enia, napriklad v spolupréci s inymi vysokymi
$kolami, mestom alebo dal$imi partnermi. Fakulta
moéze medzitym pomdct aj sama, najmé prehladnymi
informédciami o moZnostiach ubytovania pre

prijatych uchadzacov.

09  Stabilizovat zdujem o Stddium: do roku 2031 zastavit
pokles prihlaSok a udrzat ich v priemere troch po sebe
idtcich prijimacich konani na drovni priblizne
300 roc¢ne, s ambiciou vratit sa k hodnotdm spred
poklesu. Opierat sa pritom o komunikaény plan prijima-
cich konani (7.2), pravidelnt spolupracu s konzervaté-
riami, ZUS a tane¢nymi $kolami formou dni otvorenych
dveri, konzultdcii a majstrovskych kurzov, o interpre-
talnd sitaz a festival SHARE ako prileZitost oslovit
budtcich uchadzacov, o dalsie vzdelavanie ich pedagégov
(6.3) a 0 kazdoro¢nu analyzu prihlasok podla programov

a Specializacil.

Vysledkom ma byt naro¢na, ale déveryhodna fakulta: taka, ktora studentov uci, sprevadza a po¢iva, no

zaroven od nich vyZzaduje umelecku, akademickd a osobnt zodpovednost.

3.2 Kvalitné Studijné programy, doktorandské

Studium a jasny profil absolventa

Akreditované Studijné programy tvoria zakladny ramec
fakulty, o kvalite $tidia sa v§ak nerozhoduje iba v akredi-
taénych spisoch. Rozhoduje sa v kazdodennej vyucbe,

v schopnosti pracovisk vyhodnocovat vlastné vysledky,

v kvalite zavere¢nych vykonov, v uplatneni absolventov

a v schopnosti reagovat na vyvoj umeleckej a pedagogickej
praxe. Studijné programy sa preto pravidelne hodnotia vo
vnutornom systéme kvality so zapojenim Studentov, absol-

ventov aj partnerov z umeleckej a pedagogickej praxe.

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Dokondit zostladenie vSetkych Studijnych programov
HTF so zdkonom ¢. 300/2025 Z. z. Nemd ist iba
o formdlnu Gpravu dokumentov: revizia ma priniest
zrozumitelnejsie Studijné plany a redlnejsiu zataz
Studentov. Zavereénu stdz ako alternativu k zdvere¢nej
praci a doktorandskd $kolu pripravovat v stlade
s rieSenfm na trovni VSMU. Upravené programy prejdu
schvalovanim vo vnitornom systéme kvality VSMU,
o ktorého zlepSovani a Giprave sa na $kole priebezne

diskutuje.

03 - Studenti, §tadium a profesiondlna budacnost

Novy zakon o vysokych skolach k tomu pridava konkrétnu
ulohu. Od 1. septembra 2027 musia byt vSetky Studijné
programy zostladené s novou tipravou, a to aj pre
Studentov, ktori{ uz Studujad. Student druhého stupria bude
moct namiesto zdvere¢nej prace absolvovat zavere¢nu staz,
Studijné plany musia umoznit akademickd mobilitu bez
predizenia $tidia, kredit ma zodpovedat priblizne

25 hodindm préce Studenta a doktorandské stadium sa
bude spéjat s doktorandskou $kolou na tirovni VSMU. Pri
umeleckom §tudiu to znamena najmi premysliet, o moze
byt zavere¢nou stazou v hudbe a tanci, a overit redlnu zataz

pri individudlnej vyucbe a samostatnom cvicent.

02  Pravidelne vyhodnocovat optimalnu velkost ro¢nikov,
pocty uchadzacov a zapisanych, ispesnost stidia
a odbornd, persondlnu a finanénd udrzatelnost jednotli-
vych $pecializdcii.

03  Jasnejsie komunikovat profil studijnych planov

a moznosti uplatnenia absolventov, najma tam, kde je

zdujem niz3i alebo kolisavejsi.



04

05

06

Posilnit informaénd précu s potencidlnymi Studentmi 07
magisterského a doktorandského stupnia a zrozumitel-
nejsie predstavovat Skolitelov, témy, umelecké

a vyskumné smerovanie aj mozné profesijné drahy.

08
Doktorandské stidium rozvijat ako priestor Spickovej
umeleckej, vedeckej a pedagogickej pripravy aj ako
personalnu rezervu HTF. Zapojenie doktorandov
do vyucby a Zivota pracovisk musi byt zmysluplné 0

a metodicky vedené a nesmie sa ztzit na lacnd

administrativnu vypomoc.

Doktorandské témy lepsie prepdjat s odbornymi potre-
bami pracovisk, profilovymi rozvojovymi liniami,

umeleckym vyskumom a genera¢nou kontinuitou.

Vyhodnotit prinos a personalnu naro¢nost externej
formy $tidia a zachovat ju tam, kde je dlhodobo kvalitng,

zmysluplna a udrzatelna.

V od6vodnenych pripadoch rozvijat blokovi vyucbu,
projektové formaty a intenzivne moduly, ak zodpovedaju
charakteru umeleckého vzdelavania a zlep$uja pristup

k $pi¢kovym odbornikom.

Posilnit spolupracu medzi umeleckymi a teoretickymi
zlozkami fakulty tak, aby Studenti vnimali odbornt
reflexiu ako stucast umeleckého rastu, a nie ako formalnu

povinnost.

Ocakavanym vysledkom je $tudium, ktoré bude odborne naro¢né, jasnejsie truktirované, lepsie komuni-

kované a presvedcivejsie prepojené s umeleckou a profesiondlnou realitou.

03 - Studenti, §tadium a profesiondlna budacnost
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HTF VSMU - 2027 - 2031

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 04

PILIER 2 - UMENIE A POZNANIE

SPICKOVE UMENIE,

POZNANIE A IDENTITA HTF -

4.1 $pickovy umelecky vykon, vyskum, odbornd reflexia
a identita HTF

4.2 Digitalna umelecké pamat HTF

a1 Spickovy umelecky vykon, vyskum, odborn4 reflexia a identita HTF

Jadrom HTF je umelecky vykon, pedagogicka praca,
vedecké poznanie a odborna reflexia. Organizacéné, tech-
nologické a investi¢né opatrenia maju zmysel iba vtedy, ak
tymto ¢innostiam vytvaraju lepsie podmienky.

Prvym meradlom umeleckého vykonu je jeho umelecka
hodnota a uznanie v odbornej komunite doma aj v zahra-
ni¢i. Pre ministerské hodnotenie fakulty a jej financovanie
v8ak zostava najdolezitejsim ramcom VER, a preto musia
byt $pickové vystupy v tomto systéme aj dosledne zachy-
tené. Popri flom treba citlivo vnimat mimoriadne sitazné,
koncertné, nahravacie, festivalové, pedagogické, publi-
ka¢né, grantové a medzinarodné vysledky, ktoré nemozno
zachytit jedinym mechanizmom. HTF zaroven potrebuje
jasnejsie pomenovat oblasti, v ktorych méze byt dlhodobo

rozpoznatelna.

Umelecka ambicia HTF do roku 2031 nem4 byt nadikto-
vand zhora. Chcem, aby fakulta mala rozpoznatelny

umelecky profil zaloZeny na interpreta¢nej kvalite, Zivej

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Votvorenom odbornom procese identifikovat dve az
$tyri profilové rozvojové linie HTF s potencialom $pic-
kovej kvality, medziodborovej spoluprace, umeleckého
vyskumu a medzindrodného dosahu. Nemd ist o direk-
tivne uréovanie umeleckého obsahu, ale o cielent
podporu toho najlepsieho, ¢o vyrastd z pracovisk.
Vychodiskom budt podujatia, ktoré uz funguju, a smery

predlozené do diskusie vyssie.

02  Vytvorit transparentny spésob uznania mimoriadnych
individualnych aj timovych vysledkov vratane
projektovej a organizanej prace. Uznanie moZe mat
finan¢ny, morélnu, projektovi, komunika¢nt alebo

organiza¢nud podobu.

04 - Spickové umenie, poznanie a identita HTF

sticasnej tvorbe a rovnocennom rozvoji hudby a tanca.
Stavat sa dd na tom, ¢o uz funguje. V hudbe je to medzina-
rodnd interpretaéna sitaz VSMU, krord HTF pod
odbornym garantstvom doc. Milana Kolenu organizuje
kazdy rok pre iny nastroj alebo spev (doteraz husle, flauta,
violonéelo, spev a klavir). V tanci je to medzinarodny
festival SHARE, ktory od roku 2017 spdja tane¢né vysoké
$koly najmi zo strednej Eur6py a déva priestor na porov-
nanie ich umeleckej a pedagogickej prace. Obe podujatia
chcem podporovat, posilnit ich organizaéné a produkéné
zazemie a viac ich vyuZit pre medzindrodnu viditelnost
fakulty. Do fakultnej diskusie k tomu pontkam tri smery:
systematické uvadzanie slovenského repertoaru v eurép-
skom kontexte, podporu vzniku novych diel a spolo¢né
hudobno-tane¢né projekty. Kroré z nich sa stant profilo-
vymi liniami, rozhodnt pracoviska a Studenti podla toho,

kde citia svoju silu a chut angazovat sa.

03  Zlepsit metodickt podporu pri vykazovani vystupov vo
VER, v centralnych registroch umeleckej a publikacnej
&innosti (CREUC, CREPC) a v dalsich relevantnych
ramcoch, najmai pri v¢asnej evidencii, dokumentdcii,

odbornej argumentacii a projektovej pripravenosti.

04 Podporovat odbornt reflexiu umeleckej praxe tak, aby
teoretické, vyskumné a publika¢né aktivity prirodzene
vyrastali z tvorby a vyucby a pomédhali pomentvat
ich hodnotu.

05 Rozvijat profilové medziodborové projekty vnitri HTF
aj v spoluprici s ostatnymi fakultami VSMU a externymi
partnermi a zapdjat do nich doktorandov a §tudentov
vyssich stupriov.

06  Systematicky zviditelnovat $pickové vysledky fakulty,
aby sa stali sticastou jej reputdcie, a nie iba internou

znalostou tzkeho okruhu Iudi.

n



07 V prvom roku funkéného obdobia vybrat prvé profilové
projekty a ich umeleckych garantov a vytvorit pre ne
viacro¢ny rdmec podpory: skusobny ¢as, produkéné
zabezpecenie a moznost opakovaného uvedenia doma aj

v zahranidi.

08 Podporovat a rozvijat medzindrodnu interpretanu sttaz
VSMU a taneény festival SHARE ako stale medzina-
rodné podujatia HTF so spolahlivym rozpoc¢tom,
produkénym zabezpecenim a v¢asnou propagaciou,

prepojené s naborom zahrani¢nych uchadzacov.

a2 Digitdlna umeleckd pamat HTF

Jednym z konkrétnych strategickych zamerov piliera
Umenie a poznanie je postupne vybudovat digitalnu
umeleckd pamidt HTF. Fakulta, ktorej jadrom je zZivy
umelecky vykon, potrebuje systematicky rozhodovat, kroré
koncerty, predstavenia, kompozi¢né a choreografické
vystupy, majstrovské kurzy, workshopy a umelecko-
vyskumné aktivity ma kvalitne zaznamenat, opisat,

uchovat a dalej vyuzivat.

ZAKLADNE PRINCIPY PROJEKTU:

01 Prvym krokom bude technicky, akusticky, personalny,
pravny, datovy a finan¢ny audit existujicich podmienok,

najmi v Malej koncertnej sile a Dvorane.

02 Pilotné rieSenie sa overi v mensom priestore. Robust-
nejie rieenie pre Dvoranu sa pripravi aZ po vyhodno-
tenf technickej kvality, pracovnej zataze, realneho

vyuzitia a prevadzkovych nakladov.

03  Sucastou projektu bude archivny a pravny model:
metadata, dlhodobé tlozisko, zlohy, pristupové rezimy,
sthlasy, autorské prava a prava stivisiace s autorskym
pravom, ochrana osobnych tidajov a jasnd zodpovednost

za verejné publikovanie.

ETAPA VYSTUP

Digitalna umeleckd pamédt nema byt iba technickym
archivom ani roz$irenym kanalom pre socidlne siete. Ma
prepajat umelecku tvorbu, vyucbu, spatnd véizbu, vyskum,
hodnotenie kvality, akreditacie, internacionalizaciu

a profesionalnu komunikéciu. Pri dokumentacii sa budu
rozliSovat zakladné zaznamy, pedagogické a odborné
zdznamy a reprezentativne produkcie, aby rozsah spraco-
vania zodpovedal vyznamu a Gcelu podujatia. Projekt bude
viest prodekan pre rozvoj a projekty v tzkej spolupraci

s pracoviskami a Kanceldriou umeleckej produkcie.

04 Umela inteligencia sa mdZe pouzivat ako pomocna
vrstva na navrh metadat, prepisy, titulky, preklady,
¢asové znacky a sémantické vyhladévanie, vidy

s ludskym overenim.

05 Al nesmie zasahovat do archivneho masteru, skryto
opravovat umelecky vykon, klonovat hlas alebo podobu
bez osobitného suhlasu ani automaticky hodnotit

a znamkovat Studentov alebo urcovat ich poradie.

06 Investicia bude sucastou viacro¢ného rozvojového
ramca a bude zahrfnat nielen techniku, ale aj personal,
servis, tlozisko, licencie, kyberneticku bezpe¢nost

a budiicu obnovu.

ROZHODOVACIi BOD

Audit a koncepcia

Pilot v Malej koncertnej sale

a archivécie

Stabilizacia archivu

a Skolenia

Dvorana a rozvoj sluZieb

a medzindrodné vyuZitie

Prevadzkovy, pravny, archivny a finanény model

Funkény postup zdznamu, metadat, sithlasov

Ulozisko, zalohy, katalég, pristupy, pravidla Al

Reprezentativny zdznam, pedagogické, vyskumné

Rozsah a podmienky pilotu

Kvalita, pracovna zataZ a vyuZitie

UdrzZatelnost sluzby a ro¢né naklady

Rozsirenie podla vysledkov a zdrojov

Cielom nie je nahradit Zivy koncert alebo predstavenie, ale zabezpecit,

aby hodnota vybranych umeleckych vykonov nezanikla v okamihu, ked
sa skoncia. Projekt je konkrétnym naplnenim principu uchovdvat obsah

a modernizovat formu.

04 - Spickové umenie, poznanie a identita HTF

12



5.1 Persondlne planovanie a vyvdzené pedagogické timy

Dlhodob4 stabilita fakulty zavisi od osobnosti aj od vyva-
zenych timov. Persondlne planovanie mé pracoviskdm
pomahat v¢as rozpoznat kapacitné a generaéné potreby,
rozvijat ndstupnictvo a vyuzivat najlepsie schopnosti

zamestnancov.

ww= PRIORITNE OPATRENIA:

01 Vspolupraci s vedicimi pracovisk pripravit persondlny
a kapacitny vyhlad vratane rozvojovych potrieb, kvalifi-
kacnej $trukedry a rizik.

02  Sledovat genera¢ni kontinuitu, kumulaciu funkcif
a veobecné riziko zavislosti pracoviska od jednej domi-
nantnej osobnosti alebo tizkej skupiny Iudi.

03  Podporovat mentoring mlad$ich pedagégov a dokto-
randov skusenejsimi kolegami a vytvarat zmysluplné
cesty ich postupného zapojenia do pedagogickej
a odbornej prace.

04  Systematicky planovat habilita¢ny a inaugura¢ny rast

v sulade s potrebami Studijnych programov a pracovisk.

05  Vyuzivat tvorivé volno, ktoré umoziuje novy zakon, ako

formu sabatikalu pre pedagégov: na umelecky a odborny

rozvoj, introspekciu, umelecky vyskum, nahravanie,
habilitdciu alebo inaugurdciu. Pravidl4 a poradie
nastavit spolu s vedicimi pracovisk tak, aby zostala

zabezpecena vyucba.

05 - Ludia, vyvazené timy a zdrava akademicka kultara

Od kazdého pedagdga nemozno o¢akavat rovnaky profil.
Délezité je, aby pracovisko ako celok spdjalo umelecké,
pedagogické, vedecké, projektové, medzinarodné, organi-
za¢né a technologické kompetencie a aby delba prace bola

primerand, zrozumitelnd a spravodliva.

06  Postupne a podla vopred znamych kritérii posudzovat
cestu k dlhodobému pracovnému pomeru, ktory novy
zakon po deviatich rokoch posobenia na funkénom
mieste viaZe aZ do konca akademického roka, v ktorom
ucitel dovrsi 70 rokov. Kritérid maji zohladnovat
umeleckd, pedagogicku a odbornt kvalitu aj kvalifika¢ny
rast a maju byt zrozumitelné pre vSetkych dotknutych.

07  Pri persondlnom rozvoji zohladnovat umelecké
a pedagogické prednosti aj schopnost medzinarodnej,
projektovej, organiza¢nej, samospravnej

a technologickej spoluprace.

08  Spravodlivejsie rozdelovat a oceniovat pracu, ktora drzi
fakultu pohromade: organizéciu, koordindciu,
samospravu, metodickd ¢innost, projekty, pracu v komi-

siach a pomoc Studentom.

09  Priopakovanych problémoch postupovat podla jasnej
logiky: zrozumitelné o¢akdvania, podpora a spatnd vizba,
primerany priestor na ngpravu a az potom zodpovedné

rozhodnutie.



OBLAST

VYCHODISKOVY SIGNAL

RIADIACI NASTROJ

Kapacita a zatazenie

Garantskd kontinuita

Odolnost pracovisk

112 internych pedagdgov; externa spolupraca:
65 0s6b na DVP a 5 na ZS; zmluvny tGvizkovy
stcet HTF 93,8. Nerovnomerné pracovné zata-
Zenie.

Kvalifika¢ny rast prebieha nerovnomerne

a niekroré pozicie st personélne citlivé

Riziko zavislosti od jednotlivcov alebo tizkych

Roéné vyhodnotenie kapacit, ivizkov a kumu-
lacie tloh podla pracovisk

Nastupnicky a kvalifika¢ny pldn pre klticové

pozicie

Personélny vyhlad, mentoring a rozvoj chybaji-

timov cich kompetencif

Doktorandsky rozvoj Doktorandi st vyznamnou tvorivou a perso- Metodicky vedené zapojenie do vyucby,

nélnou rezervou projektov a odbornej prace

Zdroj: informaéné systémy fakulty a prehlady pracovisk za rok 2025/2026. Pri DVP a ZS ide o po&ty 0séb, nie o Gvézky; zmluvny Gvézkovy stéet zahfiia aj
vyskumnych pracovnikov.

Umelecké a vedecké otazky majui zostat predovsetkym vecou katedier a odbornych pracovisk. Dekanat ma
vytvéarat podmienky, koordinovat, planovat kapacity, sledovat rizikd a pomahat pri rozvoji. Persondlne
planovanie nema byt verejnym hodnotenim jednotlivcov, ale nastrojom kontinuity, spravodlivej delby

prace a véasného predchadzania vypadkom ¢i pretaZeniu.

5.2 Zdrava Studijnd a pracovna kultara
Najvacsou hodnotou HTF st Iudia. Pedagégovia, Studenti, Cielom je prostredie, kroré spdja vysoké naroky s respek-
umelecki a vyskumni pracovnici aj administrativni zamest- tujucim pristupom. Fakulta ma byt naro¢n4, ale nie
nanci tvoria Zivy organizmus fakulty. Rozvoj chaoticka. Profesiondlna, ale nie neosobnd. Otvorena

preto nemdze stat iba na predpisoch, projektoch spitnej vizbe, ale schopna rozhodovat a chranit déstojnost

a infrastruktire, ale predovsetkym na podpore Iudského vietkych zicastnenych.

a tvorivého potencidlu.
PRIORITNE OPATRENIA:

01 Identifikovat oblasti dlhodobého pretazenia pedagdgov, 05 Praktické skolenia zamerat najmi na vedicich zamest-
garantov, vedicich pracovnikov a administrativy nancov a ludi s redlnou zodpovednostou, a to v oblasti
a tam, kde je to mozné, upravit delbu prace alebo vedenia Iudi, Al, kybernetickej bezpec¢nosti, prace

posilnit podporu. s dokumentmi, efektivnej administrativy a projektov.

02  Posilnit odborné administrativne kapacity fakulty 06  Znizovat duplicity a zbyto¢né papierovanie vSade tam,
a jasnejsie nastavit rozhranie medzi dekandtom, pracovis- kde ho mozno nahradit jednoduchsim, bezpe¢nejsim

kami, garantmi a administrativou. a transparentnej$im rieSenim.

03 Rozvijat kultiru profesiondlnej komunikécie vratane 07  Pracovnu kultdru priebezne vyhodnocovat nielen podla
rieSenia nevhodného spravania, nejasnych poziadaviek, jednotlivych incidentov, ale aj podla opakujtcich sa

nedostato¢nej spatnej vizby a konfliktov. signélov, fluktudcie, pretaZenia a spatnej vazby.

04  Vytvorit zrozumitelny postup pre podnety tykajice sa
bezpecia, diskrimindcie, obtaZovania alebo zdvazného
porusenia pedagogickej a pracovnej etiky, s primeranou

ochranou oznamovatela aj prav dotknutych oséb.

Zdrava pracovnd kultdra nie je makkou témou mimo riadenia. Je predpokladom vykonu, kvality, moti-

vacie a dlhodobej stability fakulty.

05 - Ludia, vyvazené timy a zdrava akademicka kultara 14



HTF VSMU - 2027 - 2031 PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 06

PILIER 4 - RIADENIE A ZDROJE

PROFESIONALNE RIADENIE,
KVALITA, PROCESY
A STRATEGICKE ZDROJE

Jednoduchsie procesy, digitdina modernizacia
a zodpovednd Al

6.1 Kvalita ako Zivy ndstroj riadenia 6.2

6.3 Projekty, strategické rozpoctovanie a finanéna
udrzatelnost

61 Kvalita ako Zivy ndstroj riadenia

HTF ma dnes funkény vnuitorny systém kvality ako st¢ast systému kvality VSMU: pravidelné hodnotiace

spravy, dotazniky spdtnej vazby, sebahodnotenia pracovisk, pracu Komisie kvality a skiisenost z Gispesnej

akreditacie. Na tomto zéklade chcem stavat. Dal$im krokom je, aby zistenia e$te viac slzili ako podklad

pre rozhodovanie, planovanie a rozpoc¢tové priority a aby ludia videli, ¢o sa na ich zaklade zmenilo.

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Zachovat ro¢nt hodnotiacu spravu o kvalite vzdeldvania
ako kluc¢ovy analyticky dokument HTF a prepojit jej

odportcania s rozvojovym a rozpoctovym cyklom.

02  Doplnit evidenciu odportcani a opatreni o prehlad
zodpovednosti, terminov a stavu plnenia, aby bolo

zrejmé, ¢o sa z nich podarilo zrealizovat.

03  Zjednotit postup pri zavaznejsich podnetoch tak, aby
bolo jasné, ako sa posudili, aké opatrenia sa prijali a ako
sa uzavreli, s re§pektom k ochrane osobnych ddajov

a k pravam zuicastnenych.

04  Posilnit spolo¢né ¢itanie dat vedenim, pracoviskami,

oddeleniami a Komisiou kvality a rozliSovat medzi

jednotlivym incidentom a systémovym problémom.

05 Pravidelne a zrozumitelne informovat akademicku obec,
ktoré podnety st vyrieSené, ktoré su v rieSeni a ktoré
nemozno vyrie$it okamfZite z finan¢nych, priestorovych

alebo legislativnych dévodov.

06 Dalej rozvijat sebahodnotenie pracovisk tak, aby ¢oraz

viac sluzilo ich vlastnému riadeniu a pldnovaniu.

Kvalita nemd byt kontrolnym apardtom nad ludmi. Md byt kultirou
zodpovednosti, ktord pomdha rozlisovat medzi dojmom a ddtami, medzi

formdlnym splnenim a skutocnou zmenou.

s2  JednoduchSie procesy, digitdlna modernizdcia a zodpovedna Al

HTTF potrebuje zjednodusit procesy, ktoré ludom bert ¢as
aneprinasaju primerant hodnotu. Nejde o dalsiu byrokra-
tizciu, ale o zrozumitelné kompetencie, menej duplicit

a prakticku digitalnu modernizaciu.

06 - Profesiondlne riadenie, kvalita, procesy a strategické zdroje

Technolégie a umeld inteligencia sa maju zavadzat podla
rovnakého pravidla ako kazda ind zmena: musia riesit
konkrétny problém, mat zodpovednu osobu, bezpe¢nostny
a pravny ramec, pilotné overenie a meratelny prinos.

Al nema nahrddzat umelecky, pedagogicky ani
akademicky usudok.
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PRIORITNE OPATRENIA:

01 Ako prvé sa zamerat na dalSie zlepSovanie rezerva¢ného
systému, proces prace s podnetmi, metodiku pisomnych
prac, prehladnost informacii na webe a dostupnost

najcastej$ie pouzivanych tla¢iv a postupov.

02  Prikazdej vybranej zmene ur¢it zodpovedni
osobu, termin a novy alebo aktualizovany postup
a potom overit, ¢i zmena skuto¢ne zniZila zataz alebo

zlepsila sluzbu.

03 Jasne rozdelit kompetencie medzi dekana, prodekanov,
tajomnika, dekanat, vedicich pracovisk, garantov, admi-

nistrativu a komisie a ukotvit ich v novom organiza¢nom
poriadku HTF (pozri 8.1).

04  Vywvorit funkéné zdielané digitdlne prostredie pre
rozvrhy, zapisnice relevantnych orgdnov, metodické
materialy, tla¢ivd a aktudlne interné informadcie,

s riadenim pristupov a verzii.

05 Al vyuzivat najmé pri opakovanych administrativnych
tkonoch, priprave podkladov, vyhladavani v overenych
internych informacidch, prekladoch a podpore komuni-

kacie, vzdy s Iudskou kontrolou.

06  Pripravit fakultny rdmec pouzivania Al vo vyucbe,
tvorbe, pisomnych pracach a hodnoteni, nadvézujici na
pripravovany predpis VSMU. Ma vychadzat z hlbokého
porozumenia tomu, ako sa na hudobnej a tane¢nej
fakulte redlne u¢i a tvorf, a rozlisit legitimne poutzitie,
poutzitie, ktoré treba priznat alebo citovat, a pouzitie

nezlucitelné s cielom konkrétneho zadania.

07  Zakdzat vyuZivanie Al na automatické rozhodovanie
o prijati, znamke, postupe alebo umeleckej hodnote
Studenta a chranit citlivé udaje $koly pred nekontrolo-

vanym nahravanim do verejnych sluzieb.

08 Kazdé vyznamnejsie digitdlne rieSenie posudzovat aj
z hladiska kybernetickej bezpe¢nosti, ochrany osobnych
udajov, zavislosti od dodavatela, nakladov pocas zivot-

nosti a dostupnosti podpory.

Dekanské riadenie nemd byt mikromanazmentom. Md stdt na jasnej delbe

zodpovednosti, dovere, kontrole vysledkov a zrozumitelnej komunikdcii.

63 Projekty, strategické rozpoctovanie a finan¢nd udrzatelnost

Ak mad HTF napiﬁat’ rozvojové ciele, nestali kazdoro¢ne
zostavit technicky vyrovnany rozpocet. Fakulta potrebuje
prejst od rozpo¢tovania zameraného prevazne na udrzanie
chodu k strategickému rozpoctovaniu, ktoré systematicky
prepdja nevyhnutné zavizky, potreby pracovisk a rozvo-

jové priority.

FINANCNE VYCHODISKA

UKAZOVATEL HODNOTA

Cielom nie je vytvorit fiktivny balik volnych penaz{ ani
oslabit pedagogické jadro fakulty. Cielom je kazdy rok
presne pomenovat, aky rozvojovy priestor po splneni
mzdovych, prevadzkovych, zdkonnych a ticelovo viazanych
zdvizkov redlne existuje, z akych zdrojov vznikd a aky

vysledok ma priniest.

MANAZERSKY VYZNAM

Dotdcia HTF 2025 priblizne 3,5 mil. €

Dotdcia HTF 2026

Mzdy a odvody

takmer celd

Hospodéarsky vysledok kladny

Rezervny fond priblizne 0,5 mil. €

Fond reprodukcie

menej ako 0,1 mil. €

priblizne 4,1 mil. € (ndrast okolo 17 %)

takmer 90 % dotdcie, pri dotécii na §tidium

Zakladny verejny zdroj fakulty

Narast kryje najma valorizciu miezd, nie nové
rozvojové zdroje

Velmi vysoka personalna viazanost rozpoctu

Pozitivny vysledok, nie automaticky volné

peniaze
Stabiliza¢ny néstroj, nie bezny rozvojovy tcet

Prirodzeny investi¢ny nastroj podla schvélenych
pravidiel

Zdroj: vyroéna sprava o hospoddreni HTF za rok 2025 (fondy k 31. 12. 2025) a rozpoé&tové podklady HTF na rok 2026. Hodnoty sa zaokrahlené.

06 - Profesiondlne riadenie, kvalita, procesy a strategické zdroje
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Dotécia prichadza na fakultu z rozpisu VSMU v dvoch hlavnych ¢astiach: na vzdeldvanie, teda na uskutoé-

flovanie Studijnych programov a chod fakulty (v rozpo¢te ozna¢end kédom 077 11), a na vedu a vyskum

vratane umeleckej ¢innosti (kéd 077 12). Medziro¢ny nérast dotdcie tvori z prevaznej Casti valorizacia

miezd, ktord na urovni VSMU predstavuje priblizne 95 % narastu. Nejde teda o volné peniaze navyse.

01

02

03

04

05

OBDOBIE

PRIORITNE OPATRENIA:

Kazdoro¢ne pripravovat programovy pohlad na
rozpocet, aby bolo zrejmé, kolko zdrojov smeruje
na vyucbu, umelecky vykon, néstroje, technoldgie,
budovu, projekty, internacionalizaciu, komunikéciu

a dalsie priority.

Po splneni nevyhnutnych zavazkov identifikovat dispo-
nibilny rozvojovy ramec. Ambiciou bude v rozpoc¢tovo
stabilnych rokoch vytvarat viaczdrojovi rozvojovi
kapacitu priblizne na drovni 2 az 3 % ro¢ného objemu
zdrojov HTF. Nep6jde o automaticky odvod z beznej
dotécie, ale o kombindciu disponibilnej Casti rozpoctu,
fondov, vlastnych prijmov, grantov, darov, partnerstiev

a celogkolskych zdrojov.

Zaviest pravidelny rozpoctovy cyklus s pracoviskami.
Poziadavky sa budu predkladat v troch kategériach:
nevyhnutné potreby, rozvojové priority

a projektové zamery.

Vyznamnejsie vydavky posudzovat podla bezpe¢nosti,
dopadu na vyucbu a umelecki ¢innost, poctu pouziva-
telov, naliehavost, strategického stiladu, celkovych
nékladov pocas zZivotnosti, udrzatelnosti a moznosti

spolufinancovania.
Kazdy novy trvaly zavazok musi mat uréeny personalny,

finan¢ny a prevadzkovy zdroj. Jednorazové fondové

ROENY ROZPOETOVY CYKLUS

HLAVNA CINNOST

06

07

08

09

alebo grantové prostriedky sa nebudu pouzivat na vytva-
ranie opakovanych nakladov bez planu ich dalsieho
krytia. Nové trvalé naklady, ako pozicia pre vnitornd
komunikdciu, prevadzka digitalnej umeleckej pamati,
projektova podpora ¢i zastupovanie pocas tvorivého
volna, sa budud zavadzat postupne a ich stic¢et musi zostat

v rozvojovom ramci podla bodu 2.

Prepojit ro¢ny rozpocet so Stvorro¢nym rozvojovym

a investiénym ramcom 2027 - 2031, ktory bude obsa-
hovat etapy, gestorov, odhady nékladov, prevadzkové
dopady a mozné zdroje.

Vytvorit projektovy zasobnik HTF s kratkodobymi,
strednodobymi a dlhodobymi zdmermi a posilnit konzul-

ta¢nd a administrativnu podporu pri ich priprave.

PriebeZne sledovat ¢erpanie, prijaté zavizky, stav fondov,
granty, investi¢ny dlh a prognézu hospodarskeho
vysledku a raz ro¢ne verejne vyhodnotit, aké rozvojové

zdroje fakulta vytvorila a ¢o za ne dosiahla.

Preverit a postupne rozvijat dalsie vzdeldvanie a mikroo-
svedCenia, ktoré novy zakon umoznuje v rozsahu akredi-
tovanych Studijnych programov, najmi pre pedagégov
ZUS a konzervatéri, ako zdroj vlastnych prijmov

a nastroj spoluprace so zdrojovymi $kolami.

VYSTUP

September — oktéber

November

December - januér

Februdr — marec

Jun a december

a predbezné poradie

zdroje, fondy a rizika

v sdlade s rozpisom VSMU

Polro¢na aktualizcia a ro¢ny odpocet

Pracoviskd predloZia potreby v troch kategéridch

Vedenie a tajomnik pripravia mapu potrieb

Vyhodnotia sa mzdy, povinna prevadzka, viazané

Vznikne navrh rozpoc¢tu a rozvojového ramca

Krétky formuldr s cenou, prinosom, nalieha-
vostou, prevadzkovymi ndkladmi a moZnym

zdrojom

RozliSenie urgentnych, strategickych, viacroénych
a externe financovatelnych zdmerov

Stabiliza¢ny, realisticky a rozvojovy scenar
Vizba poloziek na priority, gestora, zdroj a o¢aka-
vany vysledok

Korekcie podla ¢erpania a prehlad realizovanych,
pripravenych a presunutych zamerov

Rozpocet sa tym nestane zloZitejSim uctovnym dokumentom, ale doveryhodnym
prepojenim medzi programom dekana, potrebami pracovisk a redlnymi

Jfinancnymi moznostami fakulty.

06 - Profesiondlne riadenie, kvalita, procesy a strategické zdroje
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PILIER 5 - OTVORENOST A ZAZEMIE

OTVORENA FAKULTA,
VIDITELNOST ON
A KVALITNE ZAZEMIE

7.1 Internacionalizdcia a strategické partnerstva 7.2 Moderna komunikdcia, PR a verejna Gloha fakulty
7.3 Budova, nastrojovy park a digitalna infrastruktara 7.4 Komunitny priestor a spolupatri¢énost
71 Internacionalizacia a strategické partnerstva

Hudba a tanec st univerzalne jazyky, ktorym mozno poro-
zumiet aj bez prekladu. Medzindrodny rozmer je preto pre
HTF prirodzeny. Fakulta mé navyse v ramci VSMU
mimoriadne $iroku ponuku $pecializacii a Studijnych
planov, ktoré mozno $tudovat aj v angli¢tine. Internaciona-
lizacia teda nema byt iba sti¢tom mobilit. Ma prepdjat

vyucbu, tvorbu, vyskum, dlhodobé partnerstva a priji-

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Posilnit jazykovt a komunikaénu pripravenost Studentov,

pedagdgov, vedenia aj administrativnych pracovnikov.

02  Podporovat a rozvijat zahrani¢né mobility Studentov aj
pedagdgov s dorazom na kvalitu, reciprocitu, nésledné
vyuzitie skusenosti a prepojenie s dlhodobymi partner-
stvami. Vyuzit na to aj obdobie na mobilitu, ktoré budu

Studijné plany po zosuladeni so zdkonom obsahovat.

03  Budovat stabilné vztahy so zahrani¢nymi skolami
a umeleckymi institticiami, ktoré prinasaji
spolo¢nt vyucbu, tvorbu, vyskum, projekty alebo

opakované vymeny.

manie zahrani¢nych Studentov. Novy zdkon tomu poméha:
Studijné programy musia byt zostavené tak, aby v nich
bolo mozné absolvovat akademicktl mobilitu. Pri ich zost-
ladeni preto v kazdom Studijnom plane uréime obdobie,

v ktorom méze Student vycestovat bez prediZenia $tidia,

a jasné pravidld uznavania predmetov absolvovanych

v zahranidi.

04  Rozsirit dostupnost informacii v angli¢tine na webe,
v metodickych materidloch, rozvrhoch, podpornych

sluzbach a v kazdodennej komunikacii.

05 Lepsie rozliSovat a vyhodnocovat jednotlivé formy inter-
nacionalizdcie: riadnych zahrani¢nych $tudentov,
anglické programy, kratkodobé mobility, hostovania

a spolo¢né projekty.

06 Cielene zvySovat atraktivitu anglickych programov
a zaroven sledovat kvalitu prijatia, ispesnost, spokojnost

a skuto¢nu integraciu zahrani¢nych Studentov.
07 Prepdjat medzinarodné aktivity s projektovym riadenim,
digitdlnou umeleckou pamitou, PR, profilovymi rozvojo-

vymi liniami a vyznamnymi umeleckymi vystupmi.

Medzinirodné prostredie ma HTF slazit nielen na prezentaciu, ale aj na porovnavanie, uenie sa a zvy$o-

vanie vlastnych standardov.

7.2 Modernd komunikdcia, PR a verejnd uloha fakulty

HTF ma silné umelecké vykony, osobnosti a Studentské
pribehy, ich viditelnost je vSak slabsia, nez si zasltizia. Web

je miestami neprehladny a nekonzistentny, informacie st

07 - Otvorena fakulta, viditel'nost a kvalitné zdzemie

roztrie$tené, obsahu v angli¢tine je mdlo a audiovizudlna
prezentacia aj komunikacia s uchddza¢mi potrebuju

jednotnejsie riadenie.

18



Rovnako délezitd je komunikacia dovnutra. Nedostatoénd
informovanost patri k naj¢astej$ie a najdlhsie opakovanym
podnetom na fakulte: medzi vedenim a pracoviskami,
medzi katedrami navzjom, medzi pedagdgmi a Studentmi
aj medzi dekanatom a ludmi, ktorym maju informacie
sluzit. Nejde o zlyhanie jednotlivcov, ale o chybajuci
systém. Informadcie existujt, no nedostavaji sa k ludom
vcas, iplne a na jednom mieste. Takyto problém nemozno
vyriesit tym, Ze sa dal$ia tloha pridd niekomu, kto uz nesie
rozsiahle agendy. Preto navrhujem samostatni poziciu pre
vnuatornu komunikaciu priamo pod dekanom (pozri 8.1).

Jej tlohou nebude vytvarat novi administrativu, ale

PRIORITNE OPATRENIA:

01 Zjednotit a sprehladnit web pre uchddzacov, studentov,

zamestnancov, zahrani¢nych zdujemcov a verejnost.

02  Ako jednu z prvych tloh pripravit komunika¢ny plan
prijimacich konani a cielenejsie oslovovat konzervatdria,
ZUS, potencialnych magisterskych a doktorandskych

uchadzacov aj zahrani¢nych zdujemcov.

03  Systematicky riadit obsah pre web, socidlne siete
a YouTube vratane kratkych videi, dokumentacie
koncertov a prezentécie uspechov Studentov, pedagdgov

a absolventov.
04  Rozsirit komunikdciu v angli¢tine a zabezpedit
konzistentnd vizualnu a jazykovi troven najdélezitejsich

informa¢nych materidlov.

odbremenit ostatnych: nastavit jasné pravidla toku infor-
macii, zjednotit kandly a postarat sa, aby sa podstatné veci
dostali k ludom zrozumitelne a v ¢ase, ked'ich potrebuju.
Ako kazdy novy trvaly zavizok bude mat aj tato pozicia
vopred uréeny zdroj financovania (pozri 6.3) a jej prinos sa
bude posudzovat podla toho, ¢i sa informovanost

Studentov a zamestnancov skuto¢ne zlepsi.

Komunikécia nemd byt povrchnou reklamou, ale profesi-
ondlnym sprostredkovanim skuto¢nej hodnoty

fakulty. Tato oblast si vyZaduje jasni zodpovednost,
realisticky redakény plan, dostupnt odbornu kapacitu

a pravidelny odpocet.

05  Pri podujatiach, sttaziach, majstrovskych kurzoch
a projektoch vopred planovat dokumentéciu, pravne

opravnenia a nasledné vyuzitie obsahu.

06  Prepojit komunika¢nu stratégiu s digitalnou umeleckou
pamétou, profilovymi rozvojovymi liniami, absolventmi,

prijimacimi konaniami a medzinarodnymi partnermi.

07  Vyhodnocovat t¢inok komunikécie podla konkrétneho
ciela, napriklad informovanosti Studentov, zaujmu ucha-
dzacov, vyuzitia anglickych programov alebo viditelnosti

umeleckych vysledkov, a nie iba podla poé¢tu prispevkov.

08 Zaviest jednoduché pravidld vnutornej komunikécie: kto,
¢o, komu a akym kanalom oznamuje; pravidelny prehlad
pre akademicku obec o rozhodnutiach, terminoch, podu-
jatiach a uspechoch; spolo¢ny kalenddr akademickych,
administrativnych aj umeleckych terminov a uvitaci

informacny balik pre novych Studentov a zamestnancov.

Komunikacia nema nahrddzat kvalitu. Ma jej dat viditelnost, kontext a déveryhodny verejny dosah.

7.3 Budova, ndstrojovy park a digitdlna infrastruktira

Nastroje, priestory a technoldgie nie st doplnkom umelec-
kého vzdelavania. St jeho zdkladnou infrastrukuirou.

K najviditelnej$im materidlnym problémom HTF patri
stav hygienického zdzemia, potreba systematickej obnovy

a udrzby nastrojového parku a kapacitné limity priestorov.
PRIORITNE OPATRENIA:

01 Vypracovat prioritizovany investi¢ny plan budovy,
néstrojov, technoldgii a priestorov na roky 2027 -

2031 a kazdoro¢ne ho aktualizovat.

02  RozliSovat medzi nevyhnutnou udrzbou,
bezpe¢nostnymi zdsahmi, funkénymi zlepSeniami,
umeleckou a digitdlnou infrastrukeirou

a reprezentativnymi projektmi.

07 - Otvorena fakulta, viditel'nost a kvalitné zdzemie

Tieto potreby nemozno riesit jednorazovo ani iba opera-
tivne. VyZaduju viacro¢ny plan, poradie podla naliehavosti
a dopadu, kombinovanie vlastnych, fondovych, projekto-
vych, partnerskych a celoskolskych zdrojov a realistické

posudenie naslednej prevadzky.

03  Vytvorit viacro¢ny plan obnovy nastrojového parku
a Standard pravidelnej udrzby. Cielom bude kazdoro¢ne
uskuto¢nit asponi jednu vac§iu investiciu do nédstrojového
parku, napriklad kipu alebo generalnu opravu koncert-
ného néstroja, podla priorit a dostupnych zdrojov

a postupne zvysit kapacitu preventivneho servisu.



04  Uprednostnit obnovu hygienického zazemia, bezpecnost, 06 Pokracovat v modernizacii tried, sal, spolo¢nych pries-

akustické a technické zlepSenia s priamym dopadom na torov a Specializovanych pracovisk a hladat stabilnejsie

vyucbu a zdravie pouzivatelov. zdzemie pre operné, komorné, elektroakustické, tane¢né

05  Vyuzivat idaje z ASIMUT-u pri planovani dostupnosti @ projektové formy prace.

cviénych priestorov, tane¢nych sal a rozvrhovych kapacit 07  Digitdlnu umeleckd pamit zaradit medzi viacro¢né
a zverejniovat zakladné zavery o ich vyuzitl. investiné projekty a realizovat ju po etapach podla

auditu, pilotu a udrzatelného prevadzkového modelu.

7.4 Komunitny priestor a spolupatricnost

HTF potrebuje funkény komunitny priestor pre svoju akademicku obec. Nejde iba o pohodlie. Ide

o kultdru $koly. Umeleckad fakulta potrebuje miesta, kde sa ludia prirodzene stretavaju, rozpravajd, vymie-
1aju si skusenosti, nadvazuju spoluprace a posiliiuji pocit spolupatri¢nosti. Takyto priestor zaroven
podporuje dusevni pohodu a méze nadviazat na relaxaéné zény a wellbeing klub, ktoré vznikaji

v projekte VSMU ,,Sme privetivi“ (3.1).

PRIORITNE OPATRENIE:

01V prvom roku ur¢it realistické varianty komunitného
a oddychového priestoru, pripravit finan¢ny a prevadz-
kovy model a do roku 2031 vytvorit funk¢éné miesto pre

Studentov, pedagégov, doktorandov a zamestnancov.

Fakulta, ktord nema priestor pre komunitu, riskuje, Ze sa zmeni na stibor paralelnych individualnych

vykonov bez spolo¢nej identity.

SPOLOCNE INVESTICNE PRIORITY PODLA NALIEHAVOSTI

PRIORITA VYCHODISKO POSTUP 2027 - 2031

1. Hygiena, bezpe¢nost Pretrvévajlice potreby obnovy, revizif a funké- Viacro¢né poradie podla naliehavosti a priameho
a z&kladna funkénost nych zdsahov dopadu na vyu¢bu

2. Nastrojovy park a pravidelny  Nerovnomerny stav ndstrojov a opakujtice sa Preventivna udrzba, Zivotny cyklus a kazdoro¢na
SCIVIS poZziadavky na opravy a ladenie védsia investicia podla zdrojov

3. Cvi¢né, tanecné Kapacitné limity a nerovnomerné vyuzitie Udaje o vyuziti priestorov, funkéné Gpravy

a Specializované priestory a hladanie stabilnej$ich rieSenf

4. Digitalna a audiovizudlna Technicky nejednotnd dokumentdcia a chybajici  Audit, pilot v Malej koncertnej séle, stabilizacia
infrastruktara archivny model archivu a nasledne Dvorana

5. Komunitny a oddychovy Chybajtice miesto na prirodzené stretavanie Varianty v prvom roku, udrzatelny model a reali-
priestor akademickej obce zdcia do roku 2031

6. Budova a vécsie rozvojové Investi¢ny dlh a potreba projektovej pripravenosti  Etapizacia, fondy, kapitdlové a partnerské zdroje
ZElnEhy] v spolupréci s VSMU

Zdroj: vyro€né a hodnotiace spravy HTF a podnety akademickej obce.

Fakulta, ktord od svojich Iudi o¢akéva $pickovy vykon, musi postupne vytvarat primerané podmienky na

précu, zdravie, spolupracu a uchovanie vysledkov.

07 - Otvorena fakulta, viditel'nost a kvalitné zdzemie
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Sposob riadenia fakulty

Riadenie rizik

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 08

SPOSOB RIADENIA, VEREINY
ODPOCET A RIZIKA

8.2 Meranie vysledkov a verejny odpocet

8.1 Sposob riadenia fakulty

Moja predstava riadenia HTF stoji na d6vere a zodpoved-
nosti: na jasnej delbe tloh, odbornej kompetencii, zrozu-
mitelnej komunikacii, finanénej discipline a kontrole
vysledkov. Nejde o mikromanaZment, ale o profesiondlne
vedenie, kroré dokdze pocivat, rozhodovat a niest

désledky svojich rozhodnuti.

Vedenie fakulty ma vytvarat podmienky, koordinovat,
planovat kapacity a zdroje, uréovat priority a vyzadovat
plnenie dohodnutych tloh. Nema suplovat pracoviska
v umeleckych a vedeckych otdzkach, ktoré patria
predovsetkym odbornym komunitdm, ani ich zahlcovat

neprehladnymi pokynmi.

Vedenie fakulty chcem postavit na Styroch prodekanoch
s jasne vymedzenymi oblastami: §tiidium a kvalita, umenie

a vyskum, internacionalizacia a partnerstvd, rozvoj
ZA ZAKLADNE PRINCIPY RIADENIA POVAZUJEM:

01 Jasné portfélia prodekanov, tajomnika a vedenia
fakulty. Kazdd agenda fakulty musi mat zodpovednu

osobu, kompetencie, zdroje a pravidelny odpocet.

02 Pravidelny dialég s pracoviskami a oddeleniami.
Fakultu nemozZno riadit izolovane z dekandtu, nemozno
ju vSak ani zdZit na sucet ¢iastkovych zdujmov.

03 Transparentné rozhodovanie. Podstatné rozhodnutia
maju byt zdévodnené a primerane komunikované akade-

mickej obci.

04 Déslednt pracu so spatnou viazbou. Dotazniky, seba-
hodnotenia a podnety musia viest k opatreniam, nie iba

k dal$iemu dokumentu.

08 - Sposob riadenia, verejny odpocet a rizika

a projekty. Kazdy z nich bude mat stanovené agendy,
kompetencie a zodpovednost za vysledky. Priamo pod
dekanom vznikne novd pozicia pre vnitorni komuni-
kaciu, ktora bude prepdjat vedenie, pracoviskd, oddelenia
a Studentov a dbat na to, aby sa informacie dostavali

k ludom v¢as a zrozumitelne. Rozdelenie vSetkych agend
fakulty ukotvi novy organiza¢ny poriadok HTF. Jeho
navrh je v pokroc¢ilom $tadiu pripravy a findlnu podobu
dostane po prijati nového stattitu VSMU a prerokovani

s akademickou obcou.

Podla nového zdkona vymentva dekana rektor a pésob-
nost fakulty urcuje Stattit VSMU. Vztah fakulty a vedenia
VSMU preto musi stat na otvorenej a vecnej spolupraci,
v krorej dekan zrozumitelne a sebavedomo zastupuje

zaujmy HTF.

05 Respekt k akademickej samosprave. Akademicky sendt,
dalsie organy fakulty, komisie a pracoviskd maji byt
partnermi pri tvorbe délezitych rozhodnuti. Po prijati
nového stattitu VSMU pripravime v otvorenej diskusii
novy Statit a organiza¢ny poriadok HTF, aby boli

v sulade so zdkonom do 30. juna 2027.

06 Predvidatelnost a poriadok. Fakulta potrebuje v¢asné
informdcie, jasné terminy, prehladné procesy a realistické

ocakdvania.

07  Schopnost rozhodnit. Otvorena diskusia je nevy-
hnutng, v istom momente vSak musi vedenie prevziat

zodpovednost a rozhodntt.
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Fakulta md byt riadend profesiondine a zdroveri zostat umeleckym prostredim,

ktoré rozumie individudlnemu talentu, tvorivému riziku a akademickej slobode.
Ddta, procesy a rozpocet maji umenie chrdnit pred chaosom a zanedbanym

zdzemim, nie urcovat jeho obsah.

8.2

Meranie vysledkov a verejny odpocet

Odpocet nema byt korporatnym vykazovanim, ale stu¢astou dovery medzi vedenim a akademickou obcou.

Kazdy rok pripravim struént samostatnu spravu o plneni programu, rozvojovom ramci a stave klti¢ovych

rizik a predstavim ju na zhromazdeni Akademickej obce HTF. Jej sti¢astou bude aj plnenie nasledujtcich

verejnych zaviazkov.

SEDEM VEREJNYCH ZAVAzZKOV

VEREJNY ZAVAZOK

SPOSOB ODPOCTU

HORIZONT

Stabilizovany zdujem o §tadium

Zosuladené studijné programy

Umelecké profilové linie

Tvorivé vol'no a persondiny
vyhlad

Spatna vézba a vnatorna
komunikéacia

Digitalna umeleckd pamat HTF

Komunitny a oddychovy
priestor

Zastaveny pokles prihldsok: v priemere posled-
nych troch prijimacich konani obdobia priblizne
300 ro¢ne, s ambiciou vratit sa k urovni spred
poklesu; kazdoro¢na analyza podla programov

a porovnanie s demografickym vyvojom

Vsetky Studijné programy HTF zostladené so
zékonom ¢. 300/2025 Z. z. a schvélené; studenti
véas a zrozumitelne informovan{ o zmendch

Prvé profilové projekty vybrané v otvorenom
procese s pracoviskami, s umeleckymi garantmi
a viacro¢nou podporou; kazdoro¢ny odpocet ich
uvedeni doma a v zahrani¢{ a odbornej odozvy;
interpreta¢nd sutaz a festival SHARE s vopred
schvalenym rozpo¢tom a produkénym zabezpe-

¢enim

Pravidld tvorivého volna dohodnuté s veducimi
pracovisk a personalny vyhlad kazdého praco-

viska ako podklad pre nastupnictvo

Zverejneny stthrn opatreni, ambicia priblizit
navratnost §tudentskej spatnej viazby k 40 %
a pravidelny prehlad pre akademickd obec

Audit, schvaleny model, pilot a postupne funkény
archivny a pedagogicky systém

Vybrany variant a zabezpec¢ené zdroje, nésledne
realizacia funkéného priestoru

Kazdoro¢ne, vyhodnotenie v roku 2031

0d 1.9.2027

Vyber do konca roka 2027, potom kazdoro¢ne

Pravidla a prvé vyuzitie do roku 2029

PriebeZne a raz ro¢ne

Pilot do roku 2029, dalsi rozvoj do roku 2031

Variant a zdroje do konca roka 2028, realizacia do
roku 2031

Terminy zavizkov vychadzaju z realistického finanéného
scendra. Ak by sa financie fakulty vyrazne zhorsili, pri

zdvdzkoch, ktoré zavisia od rozvojovych zdrojov, sa mbze
posunut termin alebo zmensit rozsah. Kazdd takt zmenu
otvorene vysvetlim v roénom odpoéte. Zavizky, kroré od

penazi nezavisia, platia bez vyhrad.

08 - Sposob riadenia, verejny odpocet a rizika

Interné riadiace ukazovatele budu zahfnat vyvoj po¢tu
Studentov a uchadzacov podla programov, tspesnost
Stidia, persondlne a kapacitné potreby, kvalifikaény rast,
mobility, stav investicii, cerpanie rozpoctu, disponibilny
rozvojovy ramec, projektovy zdsobnik, externé zdroje

a register odloZenych potrieb. Pri projektoch sa bude
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sledovat najma kvalita pripravy, pocet podporenych

zamerov a dosiahnuty vysledok, nie iba objem

minutych pefiazi.

8.3

Riadenie rizik

Zodpovedné vedenie nesleduje iba plnenie cielov, ale aj rizika, ktoré ich mézu ohrozit. Vedenie fakulty

bude mapu rizik aktualizovat najmenej raz ro¢ne a pri vyznamnych témach ju prerokuje s prislusnymi

organmi a pracoviskami.

RIZIKO

MOZNY DOSLEDOK

SPOSOB RIADENIA

Mzdovy a prevadzkovy tlak

Generac¢né a garantské
vypadky

Pokles zdujmu v €asti Stadia

Investi¢ny dih budovy
a ndstrojov

Nedostato¢na projektova
a administrativha kapacita

NeUspesna digitalizacia alebo
zneuzitie Al

Zavadzanie nového zakona
o vysokych §kolach

Unava zo zmien a slabd
komunikacia

Zmeny Vv rozpise dotdcie alebo
v pésobnosti fakulty na arovni
VSMU

Vazny incident v oblasti etiky
alebo bezpecia

Oslabenie umeleckej a rozvojovej ¢innosti, odklad

udrzby

Ohrozenie kontinuity programov a pretaZenie
jednotlivcov

Neudrzatelné $pecializacie a oslabenie odbornej

rozmanitosti

Zhor3ovanie podmienok, vyssie havarijné ndklady
a bezpe¢nostné rizika

Nevyuzité prileZitosti a pretazovanie aktivnych

ludf

Nové byrokracia, inik tidajov, strata dévery alebo

nespravodlivé rozhodovanie

'ormélne zostladenie bez skuto¢ného prinosu
Fi 1 lad bez skut h ,
pretaZenie garantov a $tudijného oddelenia,

neistota Studentov

Pasivny odpor a formalne plnenie bez realneho

o0

Géinku

Menej predvidatelné zdroje a kompetencie

fakulty

Poskodenie dovery Studentov, zamestnancov

a verejnosti

08 - Sposob riadenia, verejny odpocet a rizika

Scenérové rozpo¢tovanie, prognéza, ochrana

ucelovych zdrojov a viaczdrojové financovanie

Personélny vyhlad, nastupnictvo, mentoring
a kvalifikaény plan

Ciel stabilizcie prihldsok (3.1), programové
udaje, praca so zdrojovymi $kolami, jasny profil
a v¢asné odborné rozhodnutia

Viacro¢ny plan, preventivna idrzba, projektova
pripravenost a poradie naliehavosti

Jasné gestorstva, metodicka podpora a realisticky

pocet priorit

Piloty, bezpe¢nostné a pravne postdenie, ludsky
dohlad a jasné ¢ervené Ciary

Spolo¢ny harmonogram s VSMU, jasny gestor,
overenie zavere¢nej stiZe na vybranych progra-
moch a v¢éasna komunikécia so $tudentmi

Selektivne zmeny, vysvetlenie dévodov, zapojenie
pouzivatelov, vyhodnotenie prinosu a samostatna
zodpovednost za vnutorni komunikéciu

¢asnd a vecnd komunikdcia s vedenim
Vi k ki d VSMU,
podloZené argumenty pri rozpise a aktivna tcast

na priprave nového $tatdtu VSMU

Jasny postup pre podnety (5.2), ochrana dotknu-
tych os6b, rychle a vecné konanie a pripravend

krizova komunikacia
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PRVE KROKY PO
NASTUPE DO FUNKCIE

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 09

Funkéné obdobie sa zacne 1. februara 2027. Uvodné kroky preto musia byt

viazané na akademicky a kalenddrne zrozumitelné terminy a sustredené na

obmedzeny pocet vystupov, ktoré vytvoria zaklad pre celé obdobie. Cielom

nebude spustit vSetky projekty naraz, ale presne pomenovat potreby,

zodpovednost, zdroje a poradie realizacie. Hlavnou ulohou prvého roka bude

zosuladenie Studijnych programov HTF s novym zdkonom o vysokych $kolach ¢.
300/2025 Z. z., ktoré musi byt hotové do 1. septembra 2027. Na zosuladeni sa
pracuje uZ v tomto akademickom roku a novému vedeniu pripadne jeho

dokoncenie, schvdlenie a zavedenie do praxe.

OPATRENIE KONKRETNY VYSTUP TERMIN INDIKATOR SPLNENIA

ZosUladenie Studijnych Zosuladené a schvélené $tudijné 0d 1.9.2027 Vsetky programy HTF schvélené vo

programoyv so z&konom &. programy HTF (schvélenie podla  vntitornom systéme kvality VSMU;

300/2025 7. z. y IeSiea § . :
harmonogramu $tudenti v¢as informovani o zmenach
VSMU)

Statat a organizaény poriadok  Névrh $tatdtu a organizaéného Do 30. 6.2027 Prerokovanie s akademickou obcou

Utz poriadku nadvézujici na novy $tatit

VSMU

Nové vedenie fakulty Vymenovanie prodekanov s jasne
vymedzenymi portféliami po prero-
kovani v AS HTF; schvalenie pozicie

pre vnttorni komunikaciu

Rozpoc&et HTF na rok 2027 Rozpocet nadvézujici na rozpis
VSMU s prvymi prioritami

programu

Rozhovory s pracoviskami
a akademickou obcou

Mapa potrieb, rizik a rozvojovych

prilezitosti

Finanéna a persondlna mapa
HTF

Prehlad zavizkov, fondov, kapacit,
kvalifika¢nej kontinuity a odloze-
nych potrieb

Revizia najzatazujicejsich
procesov

Aktualizované postupy a ramec
pouzivania Al

09 - Prvé kroky po ndstupe do funkcie

(zdkonna lehota),
v nadviznosti na
novy Statdt

VSMU

Prodekani do
28.2.2027,
pozicia schvélend
do 30.6.2027,
nastup od
1.9.2027

Podla harmono-
gramu VgMU,
spravidla februdr

az marec 2027

Do 30.6.2027

Do 31.8.2027

Do 30.6.2027

a schvélenie v Akademickom senite HTF
(AS HTF)

Portfélid zverejnené akademickej obci;
pozicia obsadend s uréenym zdrojom finan-

covania

Rozpocet schvaleny v AS HTF a zrozumi-
telne vysvetleny akademickej obci

Prerokovanie so vSetkymi pracoviskami,
zastupcami Studentov a administrativou;
struény suhrn

Spracovanie za kazdé pracovisko a spolo¢né

rizikd fakulty

Najmenej tri procesy s gestorom, terminom

a overenim praktického prinosu
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OPATRENIE

Mechanizmus prdace so
spdatnou vézbou

Dusevné zdravie studentov

Projektovy, investi¢ny

a rozpoctovy rdmec

Profilové umelecké projekty

Digitalna umelecka pamat

Komunikaény plan fakulty

KONKRETNY VYSTUP

Register opatreni s terminmi, zodpo-
vednostou a stavom

Podpora dusevného zdravia nadvi-
zujlica na projekt VSMU ,Sme
privetivi‘, doplnend o rimec zdravia
hudobnikov a tane¢nikov

Zasobnik projektov a Stvorro¢ny
plan 2027 - 2031

Vyzva pracoviskdm a vyber prvych
profilovych projektov s umeleckymi
garantmi

Technicky, pravny, personalny
a finanény audit; rozhodnutie
o pilote

Plan prijimacich konani, webu,
komunikdcie v angli¢tine

a vnirornej komunikdcie, socidlnych
sieti a prezentécie vysledkov

09 - Prvé kroky po ndstupe do funkcie

TERMIN

Model do
30. 6.2027;

odpocet do
31.12.2027

Do 31.12.2027

Do 31.12.2027

Do 31.12.2027

Do 31.12.2027

Do 30.6.2027

INDIKATOR SPLNENIA

Zyerejneny sthrn vyrieSenych, prebiehaji-
cich a odloZenych tém

Dostupné poradenstvo, prvé workshopy
pre Studentov a informdcie v orientdcii
nastupujicich Studentov

Gestor, etapa, odhad nékladov, prevadz-
kové dopady a mozné zdroje pri kazdom
vyznamnom zimere

Projekty vybrané v otvorenom procese,
s garantom, planom a zabezpe¢enou

podporou
Schvileny prevadzkovy model a realisticky

rozsah pilotnej fazy

Urcena zodpovednost, publika¢ny rytmus
a vyhodnotenie tG¢inku
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'| O OCAKAVANY STAV

PROGRAMOVE VYHLASENIE - KAPITOLA 10

FAKULTY V ROKU 2031

Na konci funkéného obdobia sa uspech nebude merat poctom vytvorenych
dokumentoyv, ale viditelnou zmenou v kaZdodennej praxi. O¢akdvany stav zhfiia

pat vysledkov, ktoré zodpovedaju hlavnym pilierom programu.

PILIER

OCAKAVANY STAV V ROKU 2031

DOKAZ ZMENY

Y 1. Studenti, tGdium
a profesiondlna budidcnost

* 2. Spi¢kové umenie,
w poznanie a identita

ooo 3.Ludig, vyvazené timy
M a akademicka kultara

_@_ 4. Riadenie, kvalita,
procesy a strategické
zdroje

. 5, Otvorenost, viditel'nost
D a zGzemie

u]

Naroc¢né, kvalitné a zrozumitelne komunikované
$tidium s fungujiicou spatnou vizbou, profesi-
onélnou pripravou, kvalitnymi programami

a dostupnou podporou

Jasnejsie profilovand excelentnost, prepojenie
tvorby s reflexiou a funkéné zéklady digitélnej

umeleckej pamiti

Vyvézenejsie timy, planované nastupnictvo, spra-
vodlivejsia delba prace a zdravsie $tudijné

a pracovné prostredie

Predvidatelné procesy, Zivy systém kvality, strate-
gicky rozpocet a schopnost realizovat obmedzeny

pocet jasnych priorit

Medzinarodne otvorenejsia a viditelnejsia fakulta
s lep$im zazemim v anglictine, udrziavanejsimi

nastrojmi a priestormi a komunitnym miestom

Zastaveny pokles prihldsok, odpocet opatren,
vysSia Ucast na spétnej vizbe, lepsia informova-
nost, podporné sluzby, pravidelné vyhodnoco-

vanie programov a zostiladené studijné

programy

Profilové rozvojové linie a projekty, stabilne
zabezpecend sutaz a festival SHARE, kvalit-
nejsie dokumentované a medzinarodne vyuzi-

vané vystupy

Personalny vyhlad, kvalifika¢ny rast, mento-
ring, odpocet zataZenia a funkéné postupy
rieSenia podnetov

Kazdoro¢ny verejny odpocet, rozvojovy ramec,
projektovy zasobnik a preukdzatelné zjednodu-

Senia

Partnerstva, kvalita zahrani¢nej skusenosti,
investicie podla poradia a funkény komunitny

priestor

Takato fakulta si zachova vysoké umelecké naroky, no spoji ich s lepsim riadenim, jasnej$imi pravidlami,

kvalitnej$ou komunikaciou a zodpovednej$ou pracou s ludmi a zdrojmi.

10 - O¢akavany stav fakulty v roku 2031
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7ZAVER

Toto programové vyhldsenie pontka kontinuitu s jasnou modernizdciou.
Uchovévat obsah a modernizovat formu znamend chranit umeleckd podstatu
HTF a zaroven odstranovat prekdzky, ktoré ju oslabuju: neprehladnost, zbytocnu
administrativu, slabi komunikdciu, kratkodobé planovanie, nerozpoznané
personalne rizika ¢i zanedbané zazemie. Zodpovedné riadenie nie je protivdhou
umenia. M4 byt jeho oporou.

Uspech programu nebude zévisiet iba od dekana. Bude Nové obdobie potrebuje odvahu k zmene a disciplinu pri
zavisiet od toho, ¢i sa podari vytvorit pracovné spoje- ur¢ovani priorit. Fakulta nemdze robit vSetko naraz. Mus{
nectvo medzi rektoratom, fakultou, pracoviskami, akade- vediet, ¢o chce dosiahnut, aké zdroje potrebuje, kto za
mickou samospravou, Studentmi, absolventmi a admini- vysledok zodpovedd a ako ho vyhodnoti.

strativou. Dekan ma niest zodpovednost za smer, tempo, T o

priority a rozhodnutia, nema vSak nahradzat odbornu , . Y , e
zacle rozhodne rozpoctovy scendr (6.3): v stabilizaénom sa

energiu pracovisk. % Ao n ] . . ,
sHp uskuto¢ni prva skupina, v realistickom aj druhd a v rozvo-

jovom vsetky tri.

01 Zakazdych okolnosti: zakonné povinnosti, praca so spatnou vizbou a odpocet podnetov, jadro ndboru
uchadzacov (komunikacny plan, dni otvorenych dverf, spolupraca so ZUS a konzervatdriami), internaciona-
lizacia, komunitny priestor v rozsahu, ktory financie dovolia, pokra¢ovanie existujicich umeleckych

projektov vratane sttaze a festivalu SHARE a kvalitna tidrzba nastrojov a budovy.

02 Ak sa finan¢na situacia nezhorsi: pozicia pre vnitorni komunikéciu, nové profilové projekty a tvorivé

volno pri zachovani chodu pracovisk.

03  Podla rozvojovych zdrojov: digitdlna umeleckd pamt, rozvoj nastrojového parku a budovy, nékladnejsie

formy naboru a odmeriovanie mimoriadnych vysledkov.

Kandidatiru ponukam s reSpektom k ludom a vysledkom, na ktorych HTF stoji.
Mojou ambiciou je viest fakultu tak, aby bola ndro¢n4, ale privetivd; tradi¢nd, ale
otvorend; umelecky sebavedoma, ale schopna sebareflexie; akademicky
slobodna, ale riadend zodpovedne. Sme tu pre Studentov a pre $pickové umenie,
poznanie, reflexiu a vzdelavanie.

Mgr. art. Ladislav Patkold, ArtD.

KANDIDAT NA DEKANA HTF VSMU

patkolohtf.sk - ladislav.patkolo@vsmu.sk
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Uchovavat obsah.
Modernizovat formu.

Mgr. art. Ladislav Patkold, ArtD.

KANDIDAT NA DEKANA HTF VSMU patkolohtf.sk - ladislav.patkolo@vsmu.sk
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